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Introduccion

El pasado 29 de enero de 2021 la Administracién Nacional de Educacion Piblica presentd su Plan de
Inicio de Cursos para el presente afio lectivo atendiendo las particularidades propias de la situacién de
pandemia que el pais afronta. Dicho plan establecié una serie de objetivos, a saber:

1. Lograr una mayor presencialidad de los estudiantes atendiendo la situacion sanitaria y las parti-
cularidades de cada nivel educativo, con énfasis en los primeros y Ultimos grados escolares.

2. Establecerun plan pedagdgico a partir de instancia de recibimiento y priorizacion curricular brin-
dando apoyos especificos a los estudiantes con mayores vulnerabilidades educativas.

3. Generar espacios de acompafiamiento presencial o mediado por tecnologia a estudiantes y do-
centes considerando aspectos socioemocionales y vinculos con las familias y la comunidad.

4. Propiciar estrategias que permitan afianzar una educacion combinada.

A partir de estos objetivos se llevaron adelante un conjunto de acciones, tanto aquellas que desde el
pasado afio se estaban realizando por parte de diferentes actores, asi como la necesidad de proyectar a
futuro otras en clave ANEP a partir de las particularidades de cada nivel educativo.

Tal como se ha expresado en otras oportunidades durante el 2020 se generaron situaciones de di-
versa naturaleza que desafiaron a la educacion en su conjunto, lo que afecté la estructura y el funcio-
namiento del sistema educativo propiciando la concrecion de diversas estrategias desde el nivel inicial
hasta la educacion terciaria.

Muchos aprendizajes se generaron y a partir de los mismos se impuso la necesidad de fortalecer el
sistema para continuar funcionando en las circunstancias propias de la emergencia sanitaria, potencian-
do el acompafiamiento a los estudiantes, docentes y familias, ideando y aplicando estrategias adecua-
das en el marco de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Fue por ello, y en el marco del plan referido, que la Administracion constituyé un equipo de trabajo
con representantes de todos los niveles educativos?, para intercambiar aprendizajes, saberes y en par-
ticular generar una visiéon sistémica que permita avanzar a partir de las potencialidades de todos los
actores. A la vez, los equipos de cada subsistema trabajaron en la interna con los respectivos equipos
técnicos y docentes logrando generar un conjunto de documentos de importante valia, los que consti-
tuyen este documento.

1 Educacién Inicial y Primaria - Inspectores lvonne Constantino y Carmen Sesto. Educacién Secundaria - Inspectora
Marta Kandratavicius y Directora de Planeamiento Patricia Kuzma. Educacién Técnico Profesional - Directoras de Pro-
gramas de Gestion y Planeamiento Mary Farias y Laura Bianchi. Consejo de Formacién en Educacion - Integrantes del
PRADEU Rosario Ble y Fabian Teliz. Plan Ceibal - Presidente Leandro Folgar, Gerente de Plataformas Mauro Carballo y
Mag. Martin Rebour, Gerente de Formacién. Direccién Ejecutiva de Politicas Educativas - Adriana Aristimufio y Maria-
na Sotelo. Direccién Ejecutiva de Gestidn Institucional - Héctor Bouzdn. CODICEN - Presidente Robert Silva Garcia.
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Entre tantos aprendizajes, el generar espacios como el referido constituye algo a replicar a futuro,
ya que potencia el trabajo desde una perspectiva ANEP con foco puesto en la efectiva centralidad del
estudiante, sus aprendizajes y su desarrollo.

La presente publicacién esté integrada por el conjunto de documentos que se han elaborado por
estos equipos los que sin dudas constituyen orientaciones y lineamientos generales para nuestras
comunidades educativas, en un marco de autonomia de las mismas lo que ha sido una constante de
esta Administracion.

Febrero/marzo de 2021
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Modulo de Bienvenida

Cuando los cambios producidos en la sociedad en las Ultimas décadas, exigia a las instituciones edu-
cativas avanzar hacia un modelo de ensefianza y aprendizaje colaborativo, nos sorprende la necesidad
de aislarnos y con ello desaprender de alguna forma el nuevo recorrido de ensefianza que se estaba
incorporando. Nuestros alumnos pasaron del aprender con otro, al aprendizaje individual, con la guia a
distancia del docente, en un ambiente conocido, familiar, pero no el compartido con sus pares.

Elinicio del afo lectivo 2021, implica tanto para alumnos como para docentes, vencer ciertos temo-
res, separarse del ambiente seguro, y recomenzar el camino hacia un aprendizaje colaborativo.

Con el propésito de “pensar juntos” el reencuentro con nuestros alumnos en un ciclo 2020-2021 espe-
cial y distinto se aporta las siguientes lineas de intervencién.

« Identificacion y analisis del perfil de cada estudiante

Considerar el estudio de niveles de desempefio realizado al culminar el curso 2020 y analizar la des-
cripcion fundada de cada estudiante a efectos de tener presente logros y aspectos a mejorar para la
conformacién de grupos, su estructuracion y desestructuracion acorde a la propuesta institucional.

La intervencion del docente como ensefiante a partir de las memorias didacticas permitird seguir
abordando la diversidad en su justa dimensién, y no como una dificultad insalvable. Permitird ademas
fortalecer el trabajo colaborativo del colectivo docente para planificar de forma situada la ensefianza,
resaltando ademas la centralidad del alumno como sujeto de aprendizaje.

En este sentido, es importante, en los casos que corresponda, coordinar con los docentes que parti-
ciparon en las escuelas de veranoy analizar los aportes realizados por éstos, para evaluar el impacto en
el proceso de los alumnos.

« Acuerdo colectivo de distintas estrategias y “formas” de organizar la institucion y cada grupo aten-
diendo los desempefios de los alumnos y objetivos propuestos,mas allé de la gradualidad tradi-
cional de la estructura escuela.

El M/D es un actor fundamental para la reapertura de las instituciones, por lo que la revision de la
Memoria Institucional y la elaboracion de un claroy conciso Plan de Accion, deberian ser sus principales
objetivos durante los primeros dias de trabajo del afio lectivo 2021.

Las planificacion en forma colaborativa ,con acuerdos explicitos entre los diferentes integrantes de la

comunidad educativa, determinardn en gran medida, las estrategias de ensefianza mas adecuadas para
hacerlo.
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Se debera identificar los alumnos que presentan vulnerabilidad educativa y planificar un proyecto de
trabajo personal, coordinado con los diferentes actores de la institucién y acorde a su situacion.

« Transmitir seguridad y confianza tanto a los alumnos como a las familias.

Garantizar las condiciones de seguridad en el aula como en el espacio fisico que se ocupe, elaborar
propuestas atractivas que respeten el distanciamiento pero tengan en cuenta la esencia de los vinculos
y los intereses de los nifios, seran las claves fundamentales en un escenario de reapertura.

La situacion desafia a extranjerizar la mirada a quienes habitan las instituciones para redescubrir el
potencial de la planta fisica y ensayar modelos de organizacién que faciliten el incremento de la pre-
sencialidad. Ej reasignar las aulas considerando la cantidad de alumnos, visualizar el potencial de una
galeria para complementar el espacio acotado de un aula, posibilidad de re-adecuar un espacio con
intervenciones minimas avalados por la Arquitecta residente entre otras alternativas. Los supervisores
de primery segundo orden son claves en el proceso de trabajo para romper las rutinas y practicas insti-
tucionales muchas veces cristalizadas.

« Habilitar la participacion de los alumnos y familias en la ambientacion de los espacios.

/Qué oportunidades de participacion se habilitan para los escolares en el redisefio de los escenarios
hibridos de la escuela?; Como construir alternativas de participacién de escolaresy familias tanto en ins-
tancias presenciales como virtuales? ;Cémo contribuimos desde la propuesta de ensefianza para que
alumnos, docentes y familias, se apropien del nuevo espacio fisico que oficia de aula?

« Optimizar los tiempos de presencialidad sin descuidar ni abandonar la complementariedad del
escenario virtual.

En otro orden cobra fuerza el desafio del disefio de los espacios favorecedores del acto educativo en
entornos virtuales. ;Como consolidar los avances 2020 y no interrumpir los procesos incipientes seduci-
dos por la posibilidad de una mayor presencialidad?

:Como y cuando revisitar los portales y paginas institucionales que nutrieron la construccion peda-
gbgica 20207

:Qué lecturas y registros retomar al inicio del afio? En clave de guion conjetural citamos circulares,
actas de reuniones de colectivos, conferencias, libros o capitulos con el limite de las posibilidades de
apropiacion de cada colectivo cuidando la infoxicacion y el agobio.

Entendiendo que, en entornos virtuales, el trabajo directo con los alumnos es menor que el presen-
cial, ese momento debe estar cargado de significatividad y transversalizado por consignas que motiven
y desafien el momento de encuentro.

« Profundizacién en modelo didactico que garantice la integralidad
Avanzar en la planificacion de propuestas que integren: *metodologia de taller; *el juego como me-

todologia; *el enfoque interdisciplinar que potencie las virtudes de las areas de conocimiento artistico y
conocimiento cientifico.
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Acompafiar esa planificacion con la organizacion del aula en distintos espacios “teméticos” por los
que el alumno transite en su propio proceso de aprendizaje.

“Ensefiar, en cualquier escenario, implica estudiar, coordinar y tomar decisiones didacticas. Los do-
centes, que tienen la responsabilidad de ensefiar a un grupo, son quienes deciden la forma en que se
pone a disposicion de los nifios el saber. Desde esta mirada, se prioriza la coordinacion entre docentes
de cada grupo para integrar lo especifico de cada Area en una propuesta enriquecida. Desde la planifi-
cacién, que implica la seleccion de las tematicas, y a través de las cuales se entramaran los contenidos
de ensefianza, todos los Maestros, Profesores de Educacion Artistica, de Educacion Fisica, de Segundas
Lenguas tienen la oportunidad de crear su propuesta en forma conjuntay construir saberes en cualquier
escenario disponible”. (Circular 4/2020 de Inspeccién Técnica-DGEIP).

Capitalizacion de la experiencia construida en la virtualidad para sostener las estrategias que permi-
tieron extender el tiempo pedagégico de la presencialidad y afianzar un modelo de ensefianza hibrida
(presencial-virtual)

Es clave retomar el camino recorrido , las experiencias y aprendizajes no sélo con los actores que
integran el colectivo permanente de la institucién. ;Qué nos aportaron los integrantes del CTEC, Centro
CEIBAL, Escuelas Disfrutables, Coordinaciones Nacionales entre otros?. ;Como dinamiza y da continui-
dad a esos procesos el equipo director junto a la supervision?

Se continuara asesorando desde los Cuerpos Inspectivos en el trabajo en escenarios hibridos, combi-
nados, de interaccion entre escenarios presenciales y virtuales; promoviendo la socializacion de buenas
estrategias aplicadas en 2020.

Se planificara desde Inspeccion Técnica del CEIP la filmacion de conversatorios con docentes espe-
cializados y experiencias valiosas de ensefianza en el formato hibrido, priorizando lengua y matematica,
optimizando los recursos del organismo y que estaran a disponibilidad de todos los docentes del pais.

« Trabajar para lograr la revinculacion de los alumnos que alcanzaron escasa presencialidad en el
ano 2020.

Se instrumentard un acompafiamiento permanente coordinado con los técnicos del Programa de
Escuelas Disfrutables, Maestros comunitarios, Maestros CAPDER y Docentes de aula para lograr la revin-
culacién y asistencia regular de aquellos alumnos identificado en el afio 2020 con escasa presencialidad.

En este punto es imprescindible planificar, comunicar e involucrar a las familias con propuestas con-
textualizadas, cercanas a la realidad familiar y las necesidades educativas y socioemocionales del nifio.
Se debera tener en cuenta la necesidad de profundizar las redes interinstitucionales que permitan acer-
car soluciones a nifios y familias.

« Sostener a los docentes y familias en relacion a la gestion y administracién del miedo vinculado al
contexto de pandemia.

Orientar la elaboracion del proyecto, con un fuerte apoyo en aspectos socio emocionales para aten-

der a la salud de todos y cada uno de los docentes y alumnos mejorando la convivencia y permitiendo
aflorar sentimientos que afecten debido a la pandemia.
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Planificar talleres con docentes y familias durante el primer mes de clases, que brinden estrategias
para el tratamiento del miedo u otras emociones que afloren en relacién al contexto de pandemia.
« Participacion real de la familia, trascendiendo de la comunicacion.

Mantener una fluida comunicacién con la familia desde el mes de febrero, planificar y realizar reu-
niones. Se pretende que la familia conozca y participe como aliada en las nuevas formas de lo escolar.
“tomar conciencia sobre el momento desafiante que la escuela atraviesa, que demanda escuchar todas
las voces y darse el tiempo para mantener el didlogo, que explique al nifio y su familia cada una de las
decisiones adoptadas en el colectivo” (Circular 6/2020 de Inspeccion Técnica-DGEIP).

En este tiempo més que nunca es necesario fortalecer los canales de comunicacion y coordinar ac-
ciones entre la escuela y las familias para sostener y gestionar en forma colectiva las dificultades emer-
gentes de la pandemia.

« Fomento de las redes interinstitucionales para acompafar a los alumnos de sexto afio y realizar
seguimiento a los recientemente egresados

Brindar a las instituciones que recibieron a los alumnos egresados de Educacién Primaria, la rica his-
toria escolar de cada alumnoy la memoria didactica del grupo para favorecer la continuidad educativa.

Profundizar en este momento del afio la coordinacion interinstitucional para atender y apoyar a las
familias, fundamentalmente de los alumnos de mayor vulnerabilidad.

Continuar trabajando con las UCDIE para acompafiar la trayectoria de los alumnos egresados de sex-
to afio y facilitar la coordinacién entre las instituciones de los diferentes subsistemas.

Referencia Bibliografica

-Anijovich, R. Capeletti, G. (2017) “La evaluacién como oportunidad” Bs As: Paidos

- Boggino, N., Barés, E. (2016) Como evaluar desde el paradigma de la complejidad. Santa Fe: Homo
Sapiens.

-Coll, C. Martin, E. (1995) “El constructivismo en el aula”. México: Editorial Grabo.

-Contreras, J. (2017).. “Ensefiar tejiendo relaciones”. Madrid: Ediciones Morata
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Establecimiento de un plan general de acompafiamiento pedagdgico a estudiantes que durante
el afio lectivo 2020 hayan evidenciado situaciones que ameriten una intervencion vinculada al
desarrollo académico de los mismos

Las asistencias consignadas en el Ultimo periodo del afio 2020, nos revelan que los alumnos en situa-
ciones de mayor vulnerabilidad son quienes menos asistieron a las escuelas. Por otra parte, también re-
fleja que las escuelas que presentan la modalidad de Tiempo Completo ofrecieron una mejor respuesta
al desafio de la reapertura escolar dado que la extensién horaria permitié convocar a todos los nifios y
las nifias los cinco dias de la semana.

Sabido es que tal como lo declard en su momento el Grupo Asesor Cientifico Honorario: “La escuela
promueve una vida social activa de los nifios y nifias que impacta positivamente en su salud mental. La
pérdida de relaciones con compafieras/os se ha asociado con depresién, inseguridad, ansiedad, trastor-
no adaptativo y estrés postraumatico...”; ademas del innegable impacto en la apropiacion de saberes.

Se impone por tanto la urgencia de buscar mecanismos que permitan la presencialidad plena de
todos los alumnos, manteniendo las condiciones sanitarias establecidas en los protocolos vigentes y
acciones que permitan un real acompafiamiento a los alumnos.

1. REVINCULACION de los alumnos que presentaron escasa presencialidad en el dltimo trimestre
del ano 2020.

En una primera instancia se debera realizar seguimiento, y actualizacion de situaciones de desvincu-
lacion en proceso, identificadas en diciembre por los técnicos del Programa de Escuelas Disfrutables.
El comienzo de actividades en escuelas de referencia, se inicié el 17 de febrero, priorizando las escuelas
APRENDER, para continuar intervenciones en situaciones de desvinculacion en proceso. Sera imprescin-
dible la coordinacion de los técnicos de Escuelas Disfrutables con los directores de los centros educati-
vos e Inspectores de zona.

La incorporacion de los Maestros Comunitarios desde el inicio del afio lectivo para intervenir junto a
los docentes de aula y técnicos del Programa de Escuelas Disfrutables en las situaciones de alumno con
asistencia intermitente y ausentismo escolar, serd un aporte esencial.

2. GESTION en la administracién del miedo en el contexto de pandemia

Planificacion de talleres con docentes y familias sobre el tema, a cargo de los técnicos de escuelas
disfrutables.

Se orienta la focalizacion en situaciones de vulnerabilidad y planificacion de talleres y actividades
dirigidos a docentes y familias en la primera y segunda quincena de marzo, respectivamente.

Se trata de generar una estrategia de acompafiamiento socioemocional desde los dispositivos de

intervencion del PED que atienda el impacto en los aprendizajes, y comunidades educativas durante la
emergencia sanitaria.
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Se sugiere focalizar las intervenciones del dispositivo 1 en los primeros y Ultimos afios de escuela pro-
moviendo categorias tematicas para dicho dispositivo en relacién a la situacién sanitaria. Convivencia,
Inclusion, Desvinculacién y Aprendizaje en contexto de emergencia sanitaria).

Por otra parte, se impulsara laimplementacion de acciones de efectivo acompafiamiento con docen-
tes durante el afio lectivo que atiendan las situaciones derivadas del COVID 19 en todas las escuelas de
referencia (dispositivos 1 o 3) de los equipos PED. Asi como el trabajo con las familias).

3. ASESORAMIENTO por parte de Inspeccion Técnica a todos los colectivos sobre la importancia
de considerar el tiempo y el espacio en situacion de pandemia para trabajar en pos de la igualdad.

“Laigualdad es fundamental y esta ausente, es actual e intempestiva, remitida siempre a la iniciativa
de los individuos y los grupos que, contra el curso ordinario de las cosas, toman el riesgo de modificarla,
de inventar las formas, individuales o colectivas, de su verificacion” Jacques Ranciere

“Ser contemporaneo, no es solo aquel que, percibiendo la oscuridad del presente, comprende su
luz incierta, es también aquel que, dividiendo o interpelando el tiempo, es capaz de transformarlo y de
ponerlo en relacién con los demas tiempos; de leer en forma inédita la historia, de ‘citarla’ segiin una
necesidad que no proviene de ninguna manera de su arbitrio sino de una exigencia a la que él no puede
responder. Es como si esa invisible luz que es la oscuridad del presente proyectara su sombra sobre el
pasado, y este, tocado por ese haz de sombra, adquiriera la capacidad de responder a las tinieblas del
presente” (Giorgio Agambem)

Se trata de reflexionar sobre el lugar que le damos a la ensefianza, a la singularidad, a la igualdad
de oportunidades y el potencial que tiene el profesional para revertir limitaciones del tiempo y espacio
siempre que se tome conciencia de las mismasy se reivindique a cada momento el poder transformador
de la educacion.

Hospitalidad y habitabilidad: Planificar el recibimiento; acondicionamiento de espacios (carteleras),
planificacién de propuesta que transmita al nifio y familia que se lo esta esperando. Este aspecto es
fundamental especialmente si se incorporan nuevos espacios contratados o prestados, en sintesis se
trata de planificar la propuesta para el encuentro. Incluye hacer explicitos aspectos de funcionamiento y
decisiones pedagogicas a las familias.

4, ATENCION a la singularidad a partir de los insumos contenidos en la descripcién fundada elaborada
por los docentes de aula en diciembre 2020 y registradas GURI, las memorias didacticas de cada grupo y
alumno vy la evaluacion de escuelas de verano. Considerar el ciclo 2020- 2021, generar momentos de en-
cuentro del colectivo para el anélisis y reflexion de los reportes mencionados. Fortalecer el concepto de
ciclo, pensar en reorganizacién de grupos priorizando los alumnos detectados con vulnerabilidad educa-
tiva. Planificar intervenciones con los actores disponibles en cada inspeccion y en cada centro, facilitando
la distribucién necesaria para lograr la mejor y mayor atencion posible. (Maestros comunitarios, Maestros
CAPDER para escuelas rurales, Maestros dinamizadores, tutorias docentes, Maestros de Apoyo).

Se debe procurar “diferenciar la ensefianza”, actuar de tal modo que cada alumno se encuentre, lo
mas frecuentemente posible, con situaciones de aprendizaje productivas para él.
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La preocupacién por adaptar las propuestas de ensefianza a las caracteristicas individuales, no sélo
implica respeto al niflo como sujeto de aprendizaje, sino también respeto a la profesionalizacion del
docente e igualdad de oportunidades para nuestros alumnos.

5. PROFUNDIZAR en la Educacion combinada, hibrida, semipresencial: avanzar en el concepto
que se aleja de la suma de unay otra y que requiere una nueva sintesis con su gramatica y parti-
cularidades.

Hoy el desafio esté en generar nuevas estructuras, objetos y practicas lo que implica el desafio de
integrar la temética a la agenda escolar con la finalidad de promover la reflexion , anélisis y produccion
académica.

La pandemia oficia de catalizador de experiencias que dan cuenta de posibles modos de lograr la
convergencia de propuestas educativas presenciales y virtuales que implican conocer sus respectivas
l6gicas y puntos de sinergia.

Al reanudar la actividad escolar deberiamos preguntarnos jcuales son los espacios que las institucio-
nes educativas reconocen y/o validan?.

Frente al desafio de recuperar la presencialidad es vital el esfuerzo por no debilitar la construccion de
una propuesta pedagdgica hibrida que procure el acceso de todos a los entornos virtuales. La escuela
deberia asegurar el derecho al acceso a los mismos, mas alla de las limitaciones tecnologicas o conec-
tividad que puedan existir en el hogar, trascendiendo el modelo uno a uno. Aqui es clave desarrollar
estrategias de intervencién diversificadas que promuevan trabajo entre pares o pequefios gruposy que
estimulen la comunicacién y la colaboracion para atender situaciones problematizadoras. Las consig-
nas deben estimular el entramado entre las posibilidades y limites de los espacios dulicos tradicionales
y virtuales como el aula CREA donde no esté exento el acceso a la web o a las aplicaciones que ofrecen
los dispositivos. Una propuesta compleja que contemple los aspectos citados contribuye a atenuar la
brecha entre quienes acceden a la plataformay la web en el &mbito familiar y quienes no lo hacen.

Hoy deberiamos preguntarnos
;Cual es la territorialidad/espacio de la clase
;Cuél es el horario de clase en este contexto
¢Es posible desbordar el tiempo de clase cronologico?, ; Cémo?

6. TRABAJAR en el fortalecimiento del enfoque didactico de cada propuesta: contenido, recurso,
consigna. Considerar el deseo de aprender y la conexion con lo biografico. Incorporar el juego
como estrategia metodoldgica, el arte como ventanas de oportunidad a lo sensible y creativo.

Cuando hablamos del enfoque didactico de la propuesta, nos posicionamos con la mirada en la cla-
se escolar, y la llamada didactica grupal (Martha Souto). Es la clase el ambito donde se concreta el acto
pedagogico, alli es donde los sucesos se producen, la ensefianza se transforma y provoca el acto de
aprender. En la clase escolar se manifiesta el acto pedagdgico en formas diversas de concrecién. Es
desde esta complejidad que se debera focalizary resignificar el valory la centralidad de la planificacion y
en su integracion, el lugar de la consigna. Esta debe ser especifica, clara, concisa, un modo de despertar
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con la palabra, la curiosidad en la explicacion y la exploracién. Es una provocacion que genera imagenes
y emocion, promueve el deseo de aprender.

7. FORTALECER el vinculo de la familia y la escuela. Organizar y planificar diferentes estrategias que
favorezcan una comunicacion fluida con las familias e implementar estrategias pedagogicas en alianza
con las mismas. (Reunién con padres, entrevistas, comunicados, etc).

La circulacién efectiva de la informacion relevante con la comunidad educativa, garantiza una co-
municacion fluida y constructiva que favorecera la real participacion. Es importante visualizar la convi-
vencia y la participacién como términos complementarios, que designan procesos y principios que se
establecen en el vinculo con el otro y la vida en sociedad.

“La accion educativa tiene lugar en la sociedad, en la polis. Se nutre obstinadamente de elementos
politicos, en sus definiciones filosoficas, rectoras, en su legislacién normativa, en su gestion, en la asig-
nacion de responsabilidades y, sobre todo, en sus contenidos” (M.Soler en ANEP. CODICEN, 20009:304)

Materiales de consulta:

- Plan Integral Nacional para garantizar el derecho a la educacién ante el Covid-19; elaborado por la
Consejera electa Mtra. Gabriela Verde y el equipo de representantes de las y los trabajadores del
CEIP.

- Infancias y escuela publica. Un vinculo en el cual poner el foco para garantizar derechos. Elaborado
por Gabriela Verde y equipo Licenciada en psicologia Karen Moreira Maestra Alicia Milan, integran-
te de la OMEP.

- Conversatorio N° 1 realizado por Inspeccion Técnica de la Division de Educacion Inicial y Primaria en
febrero 2021.

- Perrenoud, Philippe. 2007. “Pedagogia Diferenciada. De las intenciones a la accién”. Editorial Popular,
Espafia.
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Definicion de priorizaciones curriculares que orienten el trabajo durante el 2021, considerando
las concreciones logradas en el 2020, a efectos de acompanar y orientar a los equipos docentes
en los centros educativos.

Desde el segundo semestre del afio 2020, la Inspeccidn Técnica de la Division de Educacién Inicial y
Primaria, planteaba la existencia de varios escenarios que coexisten en los centros educativos. La reali-
dad en esteinicio del afio lectivo 2021, nos permite visualizar la permanencia de diferentes escenarios en
nuestras institucionesy la necesidad de retomar los procesos focalizados en el 2020.

Se intenta que cada institucion en forma colaborativa analice su realidad (disponibilidad de espacios,
tiempos, ambiente, caracteristicas de su poblacién escolary colectivo) y elabore su proyecto de trabajo
para este afo particular con la mirada en el ciclo 2020-2021.

En este sentido surgen aspectos bésicos a considerar en la propuesta de ensefianza:

1.Desarrollar estrategias de intervencion diversificadas que promuevan trabajo entre pares o pe-
quefios grupos y que estimulen la comunicacién y la colaboracién para atender situaciones pro-
blematizadoras.

2.Planificar unidades y/o tépicos que abren paso a la transdisciplinariedad como forma de avanzar
en la construccion de conceptos significativos e integrales.

3.Jerarquizar contenidos en cada una de las areas de conocimiento en funcién del proceso que se
inici6 en el afio 2020 y tomando como punto de partida los logros alcanzados y documentados en
los diferentes registros y formatos.

4 Abordar todas y cada una de las areas del conocimiento con una mirada integral, coherente con
el paradigma de la complejidad.

5.Fomentar la atencién singular de cada estudiante y el desarrollo de su aprendizaje. Para ello se
sugiere considerar la descripcién fundada elaborada en diciembre de cada nifio, las memorias
didécticas de los grupos y de cada estudiante y las evaluaciones del Programa escuelas de verano,
como punto de partida para diversificar las propuestas de ensefianza. Asimismo, se incentiva la
blusqueda de diferentes estrategias que permitan la atencién focalizada tales como la ruptura de
formatos, rotacién de grupos, planificacion de talleres, estaciones o circuitos.

6.Incorporar el juego como estrategia metodologica de ensefianza. 7. Atender a la secuencia didac-
tica en la planificacién y abordaje de los contenidos priorizados tanto a nivel de grado como insti-
tucional. El andlisis del contenido es una condicién previa a preguntarse como se le va a ensefiar.
Todas las decisiones didacticas que se tomen en este sentido, necesitan ser explicitadas y justi-
ficadas, de tal forma que todos los actores del proceso educativo puedan situarse ante ellas de
manera activa y critica.

Jerarquizacién en Lengua y Matematica a modo de guia y recordando la autonomia de los centros
educativos en acordar la priorizacién de los contenidos a abordar durante el afio.
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AREAS DE CONOCIMIENTO

JERARQUIZACION PARA LA ENSENANZA

RECURSOS

LENGUA:

La complejidad que entrafia

la ensefianza dela lecturayla
escritura requiere atender el
anélisis de los componentes: el
comportamiento lector/escritor,
el conocimiento del sistema

de escritura, la comprension
textual/produccion textual, el
conocimiento linglisticoy el
conocimiento discursivo (ProLEE,
2015)

El colectivo docente seleccionara
la modalidad de abordaje que
estime conveniente segln el
escenarioy determinaré los
contenidos de ensefianza en
cada grado que promuevan
avances conceptuales hacia los
perfiles de egreso del Documento
Base de Anélisis Curricular.

PRIMER CICLO

ESCRITURA

Elaborar un texto coherente
(mantener un tépico) acorde a la
intencion, con vocabulario adecuado
altemay al destinatario.

Producir textos usando el codigo
alfabético.

LECTURA

- LITERAL

Reconocer elementos basicos de
la situacion de enunciacion: quién,
aquién, qué, donde, cuando.
Identificar el topico del texto.
Localizar informacion en un lugar
del texto. Lograr fluidez en la lectura.
Comprender la informacion que
se presenta en cuadros sinépticos,
mapas, planos, imagenes.

- IMPLICITA

Reconocer el tema del parrafo o
del enunciado. Ubicar el contexto
situacional. (en lo local)

Reconocer la intencionalidad
narrativa, argumentativa y explicativa.
Reconocer el temay el mensaje
implicito del autor.

(en lo global)

SEGUNDO CICLO

ESCRITURA

Producir textos con una adecuada
organizacion segln la intencionalidad,
utilizando marcadores propios de la
narracion, de la explicaciony de la
argumentacion

LECTURA

Identificar la informacion puntual en
los textos.

Reconocer la progresion tematica:
tema-rema.

Comprendery analizar graficos,
cuadros sinopticos, mapas
conceptuales, planos, iméagenes

Relacionar la informaciéony elaborar
preguntas.

Relacionar informacion utilizando
inferencias textualesy légicas.
Formular conclusiones

Plataforma Crea
CHM

CLE

Armapalabras
Videollamadas
Matific

PAM

Educiencias
Biblioteca virtual
Creética Ceibal
W.App grupo de
difusién institucional
Canal de youtube,
Blog Institucionales
Faceboock

Correo Electrénico
Materiales elaborados
en formato papel.
Pagina web CEIP
Tutoriales
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AREAS DE CONOCIMIENTO

JERARQUIZACION PARA LA ENSENANZA

RECURSOS

MATEMATICA*

La ensefianza de la Matemética
implica atender consideraciones
especificas:

-“..seentiende que el
aprendizaje en Matematica se
producira en forma progresiva,
en la medida que los alumnos

se enfrenten a diferentes
problemas, en los que se
podran analizar las estrategias
desplegadas,...los conocimientos
puestos en juego,...la resolucion
de problemas aislados no
garantiza la construccién de
conocimiento...” (CACEEM, 2017
p.11)

-”un tipo de problema muy
utilizado en la clase de

Matematica es el de los juegos ...”

CACEEM, 2017, p. 12)

- “Organizar la ensefianza

de modo que sea central la
presentacion a los alumnos
supone: anticipar las
intervenciones a realizar para
movilizar el debate ... es esencial
que la estrategia a disefiar
permita ensefiar masy mejor a
mayor cantidad de alumnos “
(CACEEM, 2017, p. 13)

PRIMER CICLO

NUMERACION NATURAL

Familias de problemas:

sconteo de colecciones
srepresentaciones

«las regularidades del SND

«la composicién y descomposicion
«elvalor posicional de las cifras
elorden.

NUMERACION RACIONAL
Familias de problemas:

srepresentacion de cantidades
en forma fraccionaria :registrar,
comunicar e identificar -escrituras
fraccionarias

«Composicion y descomposicion:
relacién entre las partesy su
tamafio,componery descomponer la
unidad aditivamente

«Larelacion de orden:comparary
ordenar expresiones fraccionarias

OPERACIONES

Familias de problemas para:
sumary restar

«significados

«tipos de célculos

«propiedades

«multiplicary dividir

«significados

«distintos tipos de calculo

« propiedades de la multiplicacion

GEOMETRIA

Familias de problemas
«reproduciry reconocer figuras
scomparar e identificar figuras
«describir figuras
-construccion de figuras

SEGUNDO CICLO

NUMERACION NATURAL
Avances de o trabajado en Primer
ciclo (Conteo- Valor posicional -
Regularidades - Composiciony
descomposicion)

NUMERACION RACIONAL

Familias de problemas:

+significados de las fracciones

srepresentaciones de nimeros
racionales

«relaciones entre las partes, entre las
partesy eltodo

scomparar e intercalar fracciones,
expresiones decimales

«Valor posicional en las expresiones
decimales

«Composicion y descomposicion

OPERACIONES

«con nimeros naturales avances a
partir de lo trabajado en Primer Ciclo

-con nimeros racionales:

ssumay resta

«defracciones

+de decimales

«calculos mentales con decimales

«multiplicaciony division

«proporcionalidad

«célculo de areas

«calculos de multiplicacionesy
divisiones de fraccionesy decimales
por nimeros naturales

GEOMETRIA

-descripciony agrupacion de figuras
planasy del espacio

-propiedades de figuras planasy del
espacio

«desarrollos planos

-construccion de figuras

Plataforma Crea
CHM

CLE

Armapalabras
Videollamadas
Matific

PAM

Educiencias
Biblioteca virtual
Creética Ceibal
W.App grupo de
difusién institucional
Canal de youtube,
Blog Institucionales
Faceboock

Correo Electrénico
Materiales elaborados
en formato papel.
Pagina web CEIP
Tutoriales

Premisas a considerar en la ensefianza de la lengua:
« Trabajar desde el género textual en la ensefianza de las practicas del lenguaje

« Promover el desarrollo de la capacidad discursiva y linglistica: trabajar desde el género, como
objeto de estudio. En este punto analizar qué recursos de la lengua utiliza el autor para causar los

efectos buscados.

En relacion a la ensefianza de la escritura debemos plantearnos las siguientes interrogantes:
1.;Qué conocen los estudiantes sobre la lengua escrita?
2.;Como se relaciona con ella?
3.;Cudles son sus fortalezas?
4.;,Qué conocimientos y practicas letradas se deben fortalecer? En cuanto a la ensefianza de la Ma-

tematica?
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Uno de los objetivos generales del Programa de Educacion Inicial y Primaria (PEIP) sefiala que se
aspira al desarrollo de un pensamiento matematico que permita interpretar criticamente la realidad,
actuar sobre ella y modificarla. “Asi, entonces, ensefiar Matematica implica necesariamente pensar en
los objetos de ensefianza desde la disciplina misma como construcciones culturales y por lo tanto te-
ner presente que con ellos es posible realizar actividades y resolver situaciones diversas. Para lograr el
objetivo sefialado, los alumnos tendrian que acercarse a los contenidos, tanto a través de los diferentes
aspectos matematicos asociados a ellos, como a través de los tipos de practica que los vinculan con la
actividad matematica, con la forma de “hacer matematica” que es propia de esta disciplina.

Organizar la ensefianza de modo que sea central la presentacion a los alumnos de situaciones supo-
ne:

Seleccionar el contenido los diferentes aspectos que este involucra y determinar su alcance.

Formular los propdsitos de ensefianza (objetivos).

« Elegiry adecuar problemas que consideren las variables didacticas.

« Anticipar los procedimientos que pondran en juego los alumnos, incluyendo los errébneos e incom-
pletos.

« Anticipar las intervenciones a realizar para movilizar el debate y obtener las conclusiones matema-

ticas perseguidas.

Entendido de este modo, el disefio o la planificacion de actividades secuenciadas resulta clave, ac-
tividades donde se muestre una rica variabilidad en cuanto a los elementos a abordar sin descuidar la
profundizacion que cada una de las tematicas reclama”. (CHM, Libro para el Maestro. Matematica para
el primer ciclo).

Jerarquizacién de conceptos para la organizacion y planificacién de unidades, topicos, secuencias,
atendiendo el Documento Base de Anélisis Curricular.

Ciencias de la Naturaleza

BIOLOGIA QUIMICA-FiSICA GEOLOGIA-ASTRONOMIA
Concepto organizador: Seres vivos — Organizacion de la materia Atmosfera
Nutricion Propiedades de la materia Hidrosfera
Seres vivos-Reproduccion Transformaciones de la materia Geosfera
Niveles de organizacién Energia Sistema Sol-Tierra-Luna
Reinos Ondas Universo
Salud Fuerzas fundamentales
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Ciencias Sociales

HISTORIA GEOGRAFIA CONSTRUCCION DE CIUDADANIA
Pueblos originarios Bien ambiental Convivencia
Familias Tecnologia Género
Revoluciones politicas Circuito productivo Derechos
Cambios econdémicos y sociales Migracién Democracia
Espacios urbanosy Patrimonio cultural
rurales
Relaciones
internacionales

Materiales de consulta

- Circular N°4/2020 de Inspeccion Técnica de la Division de Educacion Inicial y Primaria.

- Cuadernos Para Hacer Matemética. Libro para el Maestro. Primer Ciclo. Comision de Andlisis Curricu-
lar de la Ensefianza Escolar de la Matematica (CACEEM), 2017.

- Pautas de Referencia sobre tipos lectores y escritores. Programa de Lectura y Escritura en Espafiol
(ProLEE). 2012.

- Conversatorios Nros 1, 2 y 3 organizados por Inspeccion Técnica de la Divisién de Educacion Inicial
y Primaria con la participacion de Maria Noel Guidali por ProLEE, Adriana Pico y Silvia Hawelka por
CACEEMy Carla Damisa por CLAEH.

- Documento Base de Analisi Curricular.- ANEP.2015
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Orientaciones en torno a la organizacion
del inicio de los cursos 20211

El Equipo Coordinador de Gestién y Pedagdgico, en virtud del inminente inicio de los cursos, reitera
su reconocimiento a las comunidades educativas de todo el pais por el esfuerzo, trabajo y dedicacién
dirigidos a garantizar el derecho a la educacién de los estudiantes.

El afio 2020 fue complejo y desafiante; no obstante, las comunidades han dado cuenta de un sinnu-
mero de experiencias adquiridas y logros de aprendizaje, superando obstaculos, aportando ideas crea-
tivas y apelando a todos los recursos disponibles para repensar los procesos educativos.

En el inicio de un nuevo afio lectivo y en el marco de un nuevo estado de situacién, las comunidades
educativas trabajaran en consonancia con el “Protocolo de aplicacion para actividades presenciales de
estudiantes en centros educativos publicos y centros habilitados o autorizados en el marco de la pande-
mia Covid-19 durante el afio lectivo 2021™. En este sentido, cabe sefialar que las acciones de organiza-
cién de los centros educativos se orientaran tomando en cuenta las siguientes consideraciones:

1.En el marco del objetivo 1 del “Plan de inicio de cursos” aprobado por CODICEN (Acta Ext. N°1,
Resolucion N° 5, del 27 de enero de 2021): “Lograr una mayor presencialidad de los estudiantes
atendiendo a la situacion sanitaria y a las particularidades de cada nivel educativo con énfasis en
los primeros y Ultimos grados escolares”, los estudiantes de primer afio seran priorizados a la
hora de garantizar la presencialidad.

2.En los cursos de 1° de Educacion Media, el distanciamiento establecido serd, como minimo, de 1
metro.

3.Enlos cursos de 2° a 6° de Educacion Media, el distanciamiento dependera del estado de situacion
sanitaria de acuerdo al indice de Harvard del departamento/localidad, siendo de 1 metro cuando
se defina de color verde o amarillo; y de 1,5 metros cuando cambie a los colores anaranjado o rojo.
Por consiguiente, los centros educativos podran prever, desde el principio, dos modalidades
de organizacion, de acuerdo a la situacién sanitaria, a las posibilidades de infraestructura y de
recursos humanos, entre otros, con el fin de adaptarse a lo establecido en el protocolo, pudiendo
pasar del distanciamiento de 1 metro a 1 metro y medio, y viceversa, segin corresponda. Si no
fuera posible prever la organizacién de acuerdo a estas dos modalidades, se sugiere organizar,
para todo el afio lectivo, los horarios de acuerdo con los siguientes criterios:

« todos los estudiantes, todas las semanas. Se organizara a los estudiantes en subgrupos,
quienes asistiran alternadamente (lunes, miércoles y viernes/ martes, jueves y sabados);
» todos los estudiantes, toda la semana. La implementacién de esta modalidad supone la divi-
sion en dos de cada turno y la alternancia de los estudiantes en las dos franjas horarias;

4. Los equipos directivos, en dialogo con sus respectivos Inspectores de Institutos vy Liceos, podran

proponer otras modalidades de organizacién siempre y cuando se ajusten al protocolo establecido.

1 www.anep.edu.uy. Link: Protocolo
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Para el abordaje de la dimension pedagogico-didactica, en cualquiera de los escenarios planteados,
este Equipo recomienda recurrir a las orientaciones expresadas por las diferentes Inspecciones de asig-
natura.

Los equipos directivos, en acuerdo con el Inspector de Institutos y Liceos, valoraran la situacion sa-
nitaria de cada centro de estudio en particular, a los efectos de tomar las decisiones que se entiendan
convenientes para el adecuado desarrollo de los cursos, en los distintos momentos del afio.

Este equipo confia, en el compromiso y trabajo de las comunidades educativas de todo el pais. Asi-
mismo, reitera la importancia de mantener una mirada flexible y contextualizada de la multidimensiona-
lidad institucional.

Hoja de ruta para los centros educativos para el primer semestre

Cierre del periodo de exdmenes.
Reuniones administrativas de fallos y resultados 2020.

Procesos de inscripcidn y/o reinscripcion seglin corresponda.

Salas docentes organizadas por los Equipos Directivos.

. Elaboracién conjunta del médulo de inicio a partir de la realidad de cada centro
Segunda quincena de febrero educativo y las orientaciones de trabajo.

Preparacion del plan de acompafiamiento a los estudiantes priorizados.
(ver documentos en web institucional, inicio de cursos #liceoencasa).

Planificacién de los aspectos organizacionales para el funcionamiento de los
centros seglin protocolo aprobadoy en el marco del Plan de inicio de cursos
2021.

Comienzo de los cursos. Bienvenida e implementacion del médulo de inicio.

Inicio de laimplementacién del plan de acompafiamiento a los estudiantes
priorizados.

Mar: y oo .
arzo Periodo extraordinario de examenes. Plan 2006 y 1994.

(15al 19 de marzo)

A partir de la evaluacién diagndstica y las priorizaciones curriculares,
planificacién de los cursos.

Abril Periodo extraordinario de exdmenes. Plan 2006 y 1994.

(12 al 16 de abril)

Mayo? Entrega de calificaciones bimensuales.

Junio - Julio Evaluaciones formativas.

2 En el afio 2021, se mantienen vigentes todas las circulares que regulan todos los planes de estudio.
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Modulo introductorio

El modulo introductorio es uno de los componentes del Plan de inicio de cursos. Cada centro edu-
cativo disefiard de manera contextualizada su propuesta, teniendo en cuenta el presente documento,
asi como las orientaciones, sugerencias y criterios pedagogicos comunes elaborados por la Inspeccién
Docente.

Fundamentacion

Durante 2020, las comunidades educativas se vieron desafiadas por el contexto de incertidumbre
producido por la emergencia sanitaria. No obstante, se generaron estrategias y diversas formas de co-
municacion que permitieron sostener el vinculo pedagdgico. Asimismo, los equipos educativos redise-
fiaron la organizacion del tiempo y el espacio en la institucién, y trabajaron desde de otras formas de
ensefary aprender. En ese sentido, corresponde reconocer el valor de las experiencias desarrolladas en
cada liceo, que contribuyen a la construccion colectiva del conocimiento didactico y pedagégico. Es asi
que se plantea un comienzo de cursos que contemple los aprendizajes y reflexiones surgidos a partir de
la actividad desarrollada en 2020y, al mismo tiempo, permita proyectar un nuevo afio lectivo.

El modulo introductorio, a implementarse en el primer mes de clases, constituye uno de los com-
ponentes de la planificacién de los cursos 2021 a través del cual se procura fortalecer aprendizajes, asi
como atender aspectos socioemocionales de los estudiantes.

Se trata de una propuesta a ser disefiada por todo el colectivo docente de forma contextualizada, a
través de un trabajo colaborativo y con objetivos comunes

Para ello seria deseable que el proyecto de caracter formativo contemplara los siguientes aspectosy
dimensiones:

* Dado que el aprendizaje ocurre en contextos particulares “a partir de eventos movilizadores que
interpelan y conmueven a las personas™, es importante tener presente los intereses, las expecta-
tivasy las preocupaciones de los estudiantes.

* En clave de educacién inclusiva, el reconocimiento de la diversidad de situaciones y ritmos de
aprendizaje conlleva la generacion de diferentes oportunidades y experiencias para la participa-
cién de todos los estudiantes.

* Una perspectiva de integralidad implica identificar al estudiante como ser multidimensional, en
su caréacter singular y social, por lo que el aprender incorpora también herramientas para su de-
sarrollo personal, el relacionamiento con otros a través de vinculos saludables, para la toma de
decisiones y la participacién social.

* Una realidad compleja y el actual contexto de pandemia ponen de manifiesto, una vez mas, la ne-
cesidad de incorporar miradas que trasciendan la fragmentacién del conocimiento y la bisqueda
de soluciones con diversidad de aportes, desde las ciencias y otros saberes. Un enfoque interdis-

1 MCRN 2017.
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ciplinario posibilita la integracion de conocimientos y modelos de pensamiento que contribuyen a
una vision del mundo complejo y cambiante. Permite identificar un tema o situacién problematica
cuya resolucion requiere multiples puntos de vista.

* Asimismo, la abundancia de informacién a través de distintos medios de divulgacion demanda
la formacion de los estudiantes como ciudadanos activos y criticos. Esto supone fortalecer las
herramientas para el manejo de la informacién, es decir, para identificar, localizar, evaluar la con-
fiabilidad, organizar, comunicary utilizar la informacién de forma efectiva. También significa la en-
seflanza de conocimientos relevantesy el desarrollo de habilidades, incluidas las tecnologicas.

* La institucion educativa, como espacio en el que acontecen procesos de creacion, circulacién y
transmisién de conocimientos y saberes, es el lugar privilegiado para promover la habilidad de
intervenir la tecnologia por medio de la comprensién de su funcionamiento y potencialidades.

« Los estudiantes son, a menudo, habiles usuarios; no obstante, se trata no solo de saber usar las
herramientas tecnologicas, sino de saber, también, construir significado con ellas.

« En este sentido, el rol del docente es clave como presencia mediadora con el conocimiento. La
incorporacién de las tecnologias adquiere sentido en la medida que potencia el proyecto peda-
gbgico. Las tecnologias abren posibilidades al disefio y a la planificacién didactica habilitando a
experimentar diversos caminos para resolver problemas, interpretary construir modelos; también
permiten explorar distintas alternativas expresivas a través de multiples medios y modos de co-
municacioén. Se trata de que cada estudiante sea mas que un habil usuario, un creativo activo y
critico.

En definitiva, el mddulo introductorio configura una excelente oportunidad para consolidar aprendi-
zajes desde una perspectiva integral, que permita a los estudiantes afrontar en mejores condiciones los
CUrsos.

Ante el desafio que nos presenta el nuevo afio, es clave continuar caminando juntos hacia la cons-

truccion de una comunidad educativa entendida como red de sostén, para todos los actores: jovenes y
adultos, docentes y funcionarios de gestion, familias y organizaciones del entorno.
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Objetivos

« Generar colectivamente un tiempo y un espacio de recibimiento a los estudiantes disefiando una
propuesta con foco en la dimension socioemocional. Se promovera el desarrollo de las habilida-
des socioemocionales a través de actividades y de intercambios que colaboren en la consolida-
cién de relaciones positivas con los otros en todos los espacios que habitan (el hogar, el barrio,
el centro educativo). Es importante que haya lugar para la voz de los estudiantes, su expresién y
participacion.

« Contribuir a consolidar los vinculos de la comunidad educativa en un clima de escucha, empatia,
respeto y compromiso por la tarea comun. En este tiempo de pandemia, afloran inquietudes e in-
certidumbres que mueven a considerar especialmente la dimension afectiva y social de cada uno
de sus integrantes (docentes, funcionarios, estudiantes, familias).

« Afianzar los aprendizajes correspondientes al afio 2020, a los efectos de darles continuidad en el
aflo 2021, procurando fortalecer los contenidos, las habilidades y las competencias de los estu-
diantes. Su concrecién servira de base y de soporte para el posterior trabajo anual.

Estas instancias de trabajo seran, también, una oportunidad para llevar a cabo una evaluacion diag-
néstica de los estudiantes. El cuerpo docente atendera las expectativas de logro planteadas para las
asignaturasy las recomendaciones de las respectivas Inspecciones para determinar qué aspectos debe-
rian dominarse en el primer mes para darles, posteriormente, continuidad en el afio.

« Propiciar que los alumnos se aproximen a una comprension del contexto actual. En el marco de la
emergencia sanitaria, es deseable que estos sean capaces de leer, de comprendery de interpretar
la situacion que atraviesa el pais y el mundo.

Componentes del mddulo introductorio

1-Bienvenida a los estudiantes. Actividades vinculadas con el recibimiento, atendiendo el cuidado
de las medidas sanitarias: llegada, presentacion personal y de los actores institucionales, reconocimien-
to de espacios, lectura de carteleras, explicacién de protocolos, dindmicas de integracion, entre otras.

2-Relevamiento de los intereses, motivaciones y preocupaciones de los estudiantes en el ac-
tual contexto del pais. Los docentes pueden capitalizar el flujo de informacion existente y las experien-
cias adquiridas por todos, con el fin de promover actitudes y valores, asi como generar actividades que
contribuyan con la consecucién de todos los objetivos presentados.

3-Evaluacion diagnostica y formativa. Esta evaluacion no debe asociarse necesariamente con la
realizacién de pruebas o de escritos. Por el contrario, se aspira a que a través de la observacion, del
dialogo y del intercambio, el docente comprenda las dificultades y fortalezas de sus alumnos, saque sus
conclusiones y haga sus juicios.

La informacion relevada acerca de los procesos de aprendizaje, las dificultades y potencialidades evi-

denciadas por los estudiantes se tendran en cuenta para la planificacion del curso y la instrumentacion
de estrategias de ensefianza.
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La plataforma SEA pone a disposicion de las comunidades educativas una evaluacion diagnéstica,
formativa y una encuesta de bienvenida a los estudiantes para este afio 2021.

4-Actividades de afianzamiento de aprendizajes, de aquellos aspectos que los alumnos deben do-
minar para llevar adelante un buen curso. Para su planificacion, es importante considerar las actividades
diagndsticas y todos los insumos, datos e informacién sobre la situacién particular de cada estudiante
que le pueden brindar la institucion y el sistema.

Para desarrollar los puntos anteriores se tendran en cuenta muy especialmente las expectativas de
logro, los criterios pedagdgicosy las priorizaciones curriculares planteadas por la

Inspeccion Docentey el equipo coordinador del plan de inicio de cursos. Asimismo, se recuerda que
existe un gran volumen de material ya generado para el trabajo con los estudiantes y que se puede loca-
lizar virtualmente, al que se puede recurrir para enriquecer el generado por los propios docentes.

Esto incluye el médulo interactivo, autoasistido sobre uso de plataforma CREA para estudiantes y los
diferentes recursos alojados en #liceoencasa.

5-Cierre del mddulo con un producto grupal. Se sugiere que se concrete la generacion de un pro-
ducto que dé cuenta de los aprendizajes realizados desde el punto de vista conceptual o que atienda
el desarrollo de habilidades o al fortalecimiento de herramientas socioemocionales: un articulo perio-
distico, un blog, un afiche, una obra teatral, un poema, los resultados de una encuesta o relevamiento,
una investigacion, entre otros. Se apela a la creatividad de las comunidades educativas para generar
productos comunicables que puedan compartirse con otros.

6-Comunicacion del plan a las familias. El equipo directivoy el equipo docente informaran del plan
a las familias. En la medida en que se conozca, estas podran acompafiar los procesos y acciones que el
centro ird desarrollando. Ademas, el intercambio y la comunicacién fluida propiciaran un clima de con-
fianza, seguridad y mutuo apoyo.

7-Cronograma de actividades. Considerando que este médulo se desarrollard en un plazo no me-

nor a un mes, se entiende necesario que las comunidades educativas establezcan los tiempos que se
destinaran a cada componente.

Responsables: Equipos directivos y docentes, y otras figuras pedagogicas de los centros educativos
de EMBy EMS del Consejo de Educacion Secundaria.

Plazo de presentacion: 22 de febrero de 2021.

Producto: Modulo introductorio construido colectivamente por cada comunidad educativa
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Anexo: Sugerencias e insumos para la construccion del plan

« Recursos para docentes, estudiantes y centros educativos #liceoencasa

« Orientaciones de las Inspecciones de Asignatura para el inicio de los cursos

« Evaluacion en linea - Plataforma SEA Plataforma SEA

« Aportes para contribuir al desarrollo socioemocional y acompafiamiento psicoafectivo en las co-
munidades educativas de Educacién Secundaria

« Monitor educativo liceal Monitor Educacién Secundaria

« Observatorio liceal Observatorio Educacion Secundaria

« INEEd Espacio socioemocional - marco y experiencias INEEd socioemocional

« Comunidades educativas en clave de desarrollo profesional:

« Carina Lion: “Pensar en red” Entrevista- video

« Daniel Trias: “Autorregulacion en el aprendizaje” Entrevista-Video

« Carlos Skliar. “Tiempos, diferencias y la tarea de educar” Entrevista- Video
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Orientaciones desde las Inspecciones
para inicio de cursos
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Sector Arte

Inspecciones: Arte y Comunicacion Visual, Educacion Fisica, Educacion Sonoray Musical, Litera-
turay Coordinacion de Artes Escénicas y Audiovisuales

El sector Arte de la Inspeccion de Asignaturas, en atencion a los lineamientos planteados en el Plan de
inicio de cursos de 2021, propone a los colectivos docentes las siguientes orientaciones para el inicio y prepa-
racién del trabajo del afio lectivo 2021.

1) Procurar una mirada investigativa sobre los recorridos institucionales 2020 (modalidades y forma-
tos de trabajo implementados, logros, alteraciones y obstaculos en los aprendizajes, en las ense-
fianzas y en los desarrollos curriculares, entre otros aspectos) con el fin de potenciar la experiencia

acumulada.

2) Disefiar un diagnostico de inicio, de caracter socio-cognitivo, insumo imprescindible para la toma
de decisiones pedagdgico-didacticas futuras.

3) Priorizar el curriculo desde los conocimientos previos de los estudiantes, de cardcter mas abar-
cativo para el afio lectivo, general para el primer semestre y especifico para el primer mes de clase;
para lo cual se sugiere focalizar en:

la habilitacién de espacios e instancias para el intercambio y la comunicacién de expe-
riencias, ideas, emociones, a través de lenguajes artisticos

la vivencia de experiencias artisticas desde lo que saben los estudiantes y desde la
experiencia de vida, mediante la escucha empatica

la interpretacion y comprension de la realidad a través del arte, jerarquizando el lugar
del mismo en la recuperacién y construccion de vinculos.

la apreciacion sensible v critica a partir de estimulos sensoriales desde los diferentes
recursos, soportesy ambientes.

las mediaciones didacticas con herramientas tecnolégicas -siempre que ello sea po-
sible- se visualiza, desde las disciplinas artisticas, como un aliado potente en tiempos
de educacion hibrida.

el trabajo multi, inter o transdisciplinar como también, la coordinacién de acciones con
diversos actores institucionales, en procura de generar ambientes académicos con
estimulos positivos para el desarrollo emocional, fisico e intelectual de los estudiantes.

Recomendamos la revision de las expectativas de logro, fundamentos y propésitos de cada asig-
naturay nivel, para pensar este plan pedagogico introductorio y darle continuidad en el inicio y desarro-
llo del afio. De igual forma sugerimos considerar desde el inicio la integracién de la evaluacién formativa
y formadora de la evaluacién en los diversos proyectos de trabajo que se elaboren de manera de poten-
ciar su aporte en la construccidon de aprendizajes y de enriquecer la coherencia de las acciones educativas.
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Por otra parte, el eje estructurado “Leer y escribir: responsabilidad de todos” continla con plena
vigencia para el afio que comienza.

Finalmente, queremos reconocer a los colegas por su compromiso sostenido y confiamos en que
2021 presentara oportunidades para la promocion, desarrollo y consolidacién de saberes y competen-
cias curriculares, sociales y afectivas que habiliten buenas trayectorias educativas.

Les deseamos un excelente afo.

Inspectores del Sector Arte: Inspeccién de Arte y Comunicacion Visual; Educacion Fisica; Educacion
Sonoray Musical, Literatura y Coordinacion de Artes Escénicas y Audiovisuales.
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Sector Ciencias Experimentales,
Informatica y Matematicas

Documento orientador para el Modulo Introductorio
1) La educacion en Ciencias en el actual contexto de Covid-19

La vision de oportunidad que nos brinda la actual crisis por la pandemia (no es la primera ni seré la
Ultima en la historia de la humanidad) es el replanteo de la finalidad, por su sentido teleolégico de la for-
macion mediay de la institucion escolar en este nivel. Pensar en la institucién escolar para la sociedad y no
para si misma. El aterrizaje de la institucién educativa en la casa, dejé ciertas evidencias en la escolariza-
cién, que debemos identificar y equilibrar. Como dice Yuval Harari, toda crisis genera una oportunidad,
y esta pandemia nos esta abriendo las puertas a una educacién menos enciclopedista, mas abierta y
flexible, asi como la educacion en linea, el potencial de una educacién mas solidaria, democrética, que
equilibre brechas digitales y socioeconémicas.

Segln Sebastian Pl& (2020) en “La escuela en tiempo de pandemia™, tal vez, los aprendizajes mas im-
portantes durante la emergencia sanitaria estén en entender la pandemia, en los cuidados mutuos, las
relaciones de convivencia familiar y social durante y después del confinamiento, en afrontar los miedos
y las angustias del dia a dia.

Compartimos a continuacion algunas de las reflexiones y afirmaciones del Dr. Agustin Aduriz Bravo
contenidas en el articulo denominado “Ensefianza de las ciencias naturales en tiempos de pandemia
Repensando contenidos, métodos...y finalidades” (2020)?. Las mismas nos parecen especialmente rele-
vantes y muy apropiadas para el periodo de inicio de cursos 2021 a nivel de Educacion Secundaria.

La pandemia de COVID-19 ha impactado con fuerza en todos los modos de relacién social, transfor-
mando de manera rapida y profunda la produccion, el trabajo, el comercio, la recreacion, el turismo, el
transporte, etc. En particular ha afectado, desde las etapas mas tempranas de su evolucion, a la edu-
cacion en todos sus niveles y modalidades, dado que en América Latina se procedio al cierre casi total
de las instituciones educativas bajo la hipotesis de que ellas constituyen espacios fértiles para la propa-
gacion de la enfermedad. En este contexto resulta imprescindible reflexionar acerca de: jcémo ensefiar?,
;para qué ensefiar? y ;qué ensefiar?

1 Pl4, Sebastian (2020), “La escuela en tiempos de pandemia”, La jornada, 10 de abril, https://www.jornada.com.
mx/2020/04/10/opinion/022a2pol. Consultado 4/02/2021

2 https://www.fumtep.edu.uy/noticias/noticias-y-novedades/item/1486-aportes-de-quehacer-educativo-en-tiempos-
de-pandemia-ensenanza-de-las-ciencias-naturales. Consultado 2/02/2021
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Repensar el como

En primer lugar, habida cuenta de la omnipresencia de la pandemia en las vidas de los estudiantes
(tengamos en mente que acapara buena parte del discurso de los adultos que los rodean o que apare-
cen en la televisidn), y reconociendo la necesidad de generar en ellos comportamientos para el cuidado de
la propia salud y la de los otros, la ensefianza en contexto se nos aparece como una estrategia muy poten-
te a implementar para el drea de ciencias naturales. Este escenario daria significatividad a la ensefianza
de las ciencias en al menos tres sentidos:

« tornaria mas entendibles los contenidos conceptuales abstractos, que aparecerian ahora dirigidos
a laresolucién de problemas suscitados por ese contexto;

« permitiria aplicacionesy transferencias de lo aprendido a distintos casos de interés y utilidad para
los jovenes;

« aumentaria la relevancia social y cultural de los temas cientificos tratados, que devendrian en ins-
trumentos para una auténtica formacién ciudadana.

Para ensefiar ciencias en el “contexto COVID”, puede resultar especialmente valioso hacer hincapié en
la indagacion, modelizacion y en la formulacion de buenas preguntas en contexto que inviten a indagar en
cuestiones “complejas” del entorno natural, de la comunidad local o regional o del interés social vehicu-
lizado por los medios de comunicacion masivos.

Repensar el qué

En relacién a los contenidos de ciencias naturales a ser ensefiados, los tiempos limitados hacen nece-
saria una re-seleccion y re-jerarquizacién, introduciendo tres tipos de modificaciones mas o menos drasticas
en la presentacion curricular “estandar”.

Lo primero que se puede hacer es un “reordenamiento” de los contenidos de los programas vigentes.

Una segunda modificacion que se puede implementar sensatamente tiene que ver con aprovechar
el “contexto COVID” para generar a partir de él cuestiones y problemas que probablemente no se trataban
en los centros educativos, pero que se ajustan sin grandes dificultades a los contenidos conceptuales y
procedimentales programaticos.

La tercera linea tiene que ver con recuperary priorizar un componente central del curriculo comdn-
mente llamado naturaleza de la ciencia. Este componente se refiere a la necesidad de ensefiar sobre la
ciencia como actividad y como conocimiento, de discutir los modos de produccion de explicaciones
fundamentadas sobre el mundo natural. Ensefiar desde la perspectiva de la naturaleza de la ciencia
comporta preguntarse por los métodos de la ciencia, por su grado de validez y apoyo, por sus alcances
y limites, por su evolucion histérica y otros muchos asuntos de caracter epistemologico.

...y, fundamentalmente, repensar el para qué

Aduriz-Bravo propone recuperar la idea de una “educacion cientifica de calidad para todos™ una for-
macion sélida y completa eny sobre la ciencia y la tecnologia contemporaneas que habilite a los alum-
nos y alumnas a la reflexién evaluativa sobre sus productos (conocimiento publico) y procesos (formas de
“averiguar”) y a la toma de decisiones fundamentadas, tanto desde el punto de vista individual como
colectivo, en asuntos que atafien a esos productos y procesos.

El “contexto COVID” nos da una oportunidad para “poner letra” a nuestra concepcion de como seria
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un joven “cientificamente alfabetizado” y a nuestro disefio de unas estrategias didacticas que aspiran a
lograr esto a través de un trabajo “competencial” en las clases.

En esta sélida articulacion del “para qué” (aprender a vivir juntos) con el “qué” (salud publica) y con
el “como” (modelizacion) Aduriz-Bravo considera que tenemos un camino para hacer ver a nuestros
alumnos que sus conductas, ahora acompafiadas de fundamentacion, representan la contribucion es-
pecifica que ellos pueden hacer con gran responsabilidad durante la pandemia.

2) La competencia cientifica en la etapa inicial de los cursos 2021

El Programa Internacional de Evaluacion de los Alumnos (PISA)3 define la competencia cientifica como
la capacidad de usar el conocimiento cientifico, de identificar cuestiones y extraer conclusiones basadas en
pruebas cientificas que permitan comprender y tomar decisiones sobre el medio natural y los cambios
que sufre en relacién con la accion humana.

Algunos de sus componentes son los siguientes:

« Emplear el pensamiento critico.

« Utilizar y seleccionar informacion relevante para resolver situaciones problematicas en for-
ma responsable.

« Hacer uso e incrementar un vocabulario contextualizado a cada situacion.

« Proceder con metodologia experimental: elaborar preguntas investigables, seleccionar va-
riables relevantes, proponer hipotesis, planificar y realizar actividades experimentales.

« Construiry manejar instrumentos de medida.

« Comunicar informacién en forma escrita: marcos tedricos, realizar esquemas, descripcio-
nes, registros y procesamiento de datos (tablas, graficas, etc.), discusiones, conclusiones,
informes, poster.

« Comunicar informacion en forma oral.

« Argumentar. 3 Uruguay en PISA 2015. Primer informe de resultados. Anep

. (2017)

« Construir, utilizar e interpretar modelos.

Durante el periodo de inicio de clases del afio 2021 se aspira a que en las asignaturas Astronomia,
Biologia, Fisica, Informética, Matematica, Quimica y Ciencias Fisicas se trabaje en forma interdisciplinaria
(en ciclo basico y lero de bachillerato) propiciando el desarrollo de la competencia cientifica de los estu-
diantes, haciendo hincapié en:

« Identificar fortalezas y debilidades en los aprendizajes del afio 2020, a modo de diagndstico para su
impacto en la planificacion 2021.

« Afianzar conceptos estructurantes y potentes para la construccién de futuros aprendizajes.

« Potenciar habilidades tecnoldgicas y procedimentales desde el hacery el pensar.

« Desarrollar habilidades blandas “soft skills™ trabajo en equipo, eficiencia y agilidad, sentido comdn,
liderazgo, automotivacion y autorregulacion, comunicacion.

« Desarrollar habilidades blandas “soft skills™ trabajo en equipo, eficiencia y agilidad, sentido comdn,
liderazgo, automotivacion y autorregulacion, comunicacion.

« Plantear “preguntas fértiles™ con final abierto, provocativas, que generen preguntas adicionales,
con requerimiento de pensamiento de orden superior, apuntando a ideas importantes y transferi-
bles dentroy entre disciplinas, que requieran de apoyo y justificacién, en recurrencia a lo largo del
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tiempo para revisary rever, que deriven en “preguntas Utiles”, pasibles de iniciar una indagacién o
investigacion escolar.

« Acordar en salas docentes interdisciplinarias los objetivos de ensefianza, de aprendizaje y aquello
que es valioso, legitimo de comprender: conocimientos, habilidades, actitudes, hacer foco en las
prioridades.

« Jerarquizar propuestasy actividades que contribuyan con el desarrollo de la competencia cientifi-
ca, teniendo presente las competencias transversales (pensamiento critico, lectura y escritura en
ciencias) y las expectativas de logro comunes a las asignaturas que integran el sector; explicitadas
en el Expectativas de logro para Ciclo Basico.

3) Ejemplos de posibles actividades a desarrollar

Podriamos preguntarnos qué actividades proponer a nuestros estudiantes para ayudarlos a pensar
por ellos mismos de forma libre, critica y creativa, que sean capaces de analizar lo que escuchan o ven,
para que aprendan a distinguir, por ejemplo, noticias con base cientifica de las opiniones personales, de
hacerse preguntas que les ayuden a razonar para sacar sus propias conclusiones, a reconocer la importan-
cia eincidencia del mundo cientifico para la vida, plantear soluciones y construir modelos que permitan
mejorar los problemas detectados. Para ello sugerimos elegir un tema de actualidad, del contexto pero
que a su vez, permita que todos los estudiantes, con toda la heterogeneidad que tendremos, este afio
mMas que nunca, sean capaces de alcanzar las expectativas que nos hemos planteado los docentes para ese

grupo.

Con la llegada de la pandemia de coronavirus, la Ciencia y la Tecnologia entraron con fuerza redo-
blada en la vida de todos los ciudadanos. Términos que se solian escuchar mas bien en salas de aula ta-
les como macromoléculas, proteinas, RNA, DNA, membrana celular, graficos con mesetas, crecimiento
exponencial o lineal, se popularizaron; por ello cada vez méas necesitamos una alfabetizacion cientifica
para todos.

Con la intencion de orientar y acompafiar el trabajo de los docentes, explicitamos a continuacion dos
ejemplos de actividades. Es de destacar que dichas actividades no son mas que ejemplos, que cada
grupo de docentes podré usarlas si asi lo consideran pertinente o en su defecto elegir/disefiar las que
estimen mas adecuadas para sus realidades.

Propuesta N° 1:
Trabajar con una lectura sobre historia de las vacunas como la que se encuentra en el siguiente arti-
culo periodistico: link del articulo
A partir de la lectura plantear preguntas de indagacion. Ejemplos de posibles preguntas:
1. ;Como se desarrollé la primera vacunay para prevenir qué enfermedad?
2. A partir del texto, qué argumentos utilizarias para apoyar el uso de las vacunas (o en contra su
uso).
3. Actualmente, ;para qué enfermedades existen vacunas? ;Cuales de estas enfermedades
son mas frecuentes en nifios?

Atendiendo a la heterogeneidad de los estudiantes, se puede complementar la lectura con un video
como por ejemplo alguno de los siguientes: Breve historia de las vacunas o El origen de las vacunas.
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Luego de buscar informaciony responder las preguntas, proceso en el cual deberan tomar decisiones
y seleccionar la informacién relevante, se puede plantear actividades que impliquen analisis y procesa-
miento de los datos; como por ejemplo trabajar a partir de construccion y/o analisis de graficos, pequefias
bases de datos que posibiliten anélisis estadisticos. A modo de ejemplo se brinda un link a un articulo
que puede resultar de utilidad: Datos para la esperanza.

Para el cierre de la propuesta se podria apelar a que los alumnos disefien un péster interactivo o una
presentacién con otro formato, construyan un App, un “pequefio” videojuego, interpretar situaciones a
través de modelos, construir algtin dispositivo tecnolégico o trabajar en un proyecto de robdtica; gene-
rar grupos de debates, generacion de videos, entre otras posibles alternativas.

Propuesta N° 2:

Tomar como disparador una situacion contextualizada temporal, social y geograficamente como por
ejemplo la pandemia actual, y plantear distintas actividades que sean consistentes con el topico elegido,
con las lineas de trabajo mencionadas anteriormente, y den respuesta a los objetivos del diagnostico,
ya que la actividad cumple la funcion de detectar niveles de logro que dependeran del grado de presen-
cialidad alcanzado, de conectividad, de manejo de la tecnologia por parte de estudiantes y docentes, de
acompafiamiento, caminos recorridos, disposicion y actitud personales y asimismo debe responder a
la necesidad de afianzar contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales previos y apalancar
futuros aprendizajes acordes al cursoy afio cursado durante el afio lectivo 2021.

Topico: “Emergencia sanitaria”
Identificacion de informacion a partir del texto, establecer hipotesis:

En la antigliedad, desde antes de nuestra era, las poblaciones eran diezmadas por la viruela. Se cree
que la viruela, una infeccién producida por el Variola virus, se originé en la India o en Egipto hace 3.000
afios. Las pruebas mas tempranas de la enfermedad datan del Faradn Egipcio Ramsés V, quien murié
en 1157 a.C. Sus restos momificados muestran marcas de viruela en su piel. La viruela fue declarada
oficialmente erradicada en 1980, y es la primera enfermedad combatida a escala mundial, gracias al uso de
una vacuna. La vacuna se aplico por primera vez en el afio 1796 por el médico britanico Edward Jenner.
Su desarrollo surgi6 a partir de la observacion de que los ordefiadores de vacas que se contagiaban de
tuberculosis bovina, variolae vaccinae (viruela de la vaca), “cowpox” en inglés, no morian de tuberculosis
humana.

Ejemplos de posibles preguntas:

a) La viruela es una enfermedad de origen: aviral / b.bacteriana / c.parasitaria, d.ingesta de carne

vacuna.

b) La viruela es una enfermedad que surgié en: a. Edad Media / b. época moderna / c. siglo XXI / d.

prehistoria / e. ninguna de ellas.

C) ¢A partir de qué siglo piensas que mermd la muerte de seres humanos por esta enfermedad?

d) ;Qué se habréa planteado Jenner con la observacion realizada para desarrollar la vacuna contra la

viruela humana?

e) ;De donde deriva la palabra vacuna?
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Relevamiento de informacion:

A partir de preguntas guias como por ejemplo:

;Quévacunas seincluyen en el esquema nacional de vacunacién en Uruguay?, ;Qué implican esas en-
fermedades?, ;tienes el carné de vacunacion al dia?, ;cémo valoras su utilidad e importancia?, jconoces
casos de pandemias en Uruguay y en el mundo?, busca documentacién en el arte (pintura, literatura, otros),
en documentos cientificos; a lo largo de la historia de la humanidad.

Asociacion, identificacion de variables, planteo de preguntas Utiles para indagacion: La tuberculosis, cau-
sada por el bacilo de Koch, en honor a quien descubri¢ el microorganismo causante de la enfermedad a
fines del siglo XIX, también es una enfermedad muy contagiosa, principalmente por la via aérea, y puede
ser letal. Pocos antibiéticos son efectivos en combatir la enfermedad y se ha presentado una creciente
resistencia del bacilo a los mismos, siendo la medida més exitosa para prevenir la enfermedad, la pre-
vencién, por campafias de vacunacion, en general con la vacuna Bacilus Calmette-Guérin (BCG), y accio-
nes que impidan el contagio. Entre los millones de muertos a nivel mundial por esta enfermedad, varios
personajes famosos murieron por esta enfermedad: la modelo de “El nacimiento de Venus” de Botticell,
Simoneta Vespucci; Carlos IXy Luis XIIl de Francia, el virtuoso del piano Frédéric Chopin, de violin Niccolo
Paganini, el poeta Adolfo Becquer, el libertador americano Simén Bolivar, entre otros.

a) Identifica analogias y diferencias entre las enfermedades COVID-19 y tuberculosis.

b) En Uruguay la tuberculosis se habia controlado a mediados del siglo XX, sin embargo a fines del si-
glo se han suscitado casos de tuberculosis y muertes por esa enfermedad a nivel local y mundial. ;A qué
podria asociarse? ;Como verificarias tu hipétesis? ¢);Qué planteariasy como disefiarias un estudio de
laincidencia de esta enfermedad segln estrato social y estrato etario?

Lectura de cuadro de datos y transferencia a graficas, argumentacion:

Artes de Después de  f M) a) ;En qué porcentaje afecta a hombresy a mujeres
la poliomielitis, el sarampion y la rubeola?

Enfermedad a5 vacunas  las vacunas ﬂ
0 i ‘; b) Realiza un gréfico de barras de la afectacion por

imene syt > cada una de las enfermedades para los interva-
~ fehitd ws los de tiempo indicados en el cuadro y otro dis-
Q peté L2). criminado por género.
. i Gl - ¢) En muchos lugares se utilizan métodos de desin-
O T4 . > *. feccion que utilizan radiacion electromagnética.
L) - E::]

El avance cientifico suele ir acompafiado de
incertidumbre por lo nugvo, pero también de
grandes beneficios. Asi ocurrid con la primera
vacuna en 1796, desarrollada por un médico
rural inglés contra la viruela, v desde
entonces las vacunas han probado ser Utiles.
La evidencia esta en las vidas salvadas,
Algunos datos de OPS/OMS en la imagen:
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1. ¢A parte de qué frecuencia sers utilizable la misma para 2509 fines?
2. La atrmosTera terrestre protege B vida &n & plansta Tierma pongue No deja pasar las
ondas de alta frecuendca (compatible con altes energias).

Marte carece de una atmasfera como la terrestre, Iqueé podrias decir de la

existencia de virus y bacterias en el planeta a nivel superficial? y {de vida come la
que conocemos en La Tierra?
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Sector Ciencias Sociales y Filosofia

Inspecciones: Educacion Social y Civica y Derecho, Filosofia, Geografia, Historia

Orientaciones a docentes - Inicio de cursos 2021

En el marco del documento “Plan de inicio de cursos 2021” de ANEP y DGES (ex CES), las Inspeccio-
nes de las asignaturas que suscriben realizan las siguientes orientaciones a los docentes en referencia al
Mddulo introductorio.

1) Abordar esta instancia de inicio de curso como una oportunidad para el trabajo colaborativo
con colegas de las asignaturas del sector que permita, no solo recoger informacién valiosa para la
planificacion situada de los cursos, sino que habilite a los docentes a actuar como mediadores del
conocimiento contribuyendo a iniciar el trabajo pedagdgico que proyectan para este afio. Es desea-
ble que tanto el disefio como la planificacién didactica consideren al estudiante de modo inte-
gral, habilitando a experimentar diversos recorridos para explorar distintas alternativas a través de
multiples medios y modos de comunicacion.

2) Disefiar un plan de accion, que ya desde este Médulo introductorio, permita dotar a los estudian-
tes de herramientas que contribuyan a una mejor comprensién de las propuestas de los cursos,
partiendo del analisis reflexivo del sentido de educarse en cada disciplina. Como siempre, el
inicio de un afio lectivo, brinda la instancia de contagiar el entusiasmo por cada una de nuestras
asignaturas, brindandole la oportunidad a los alumnos de pensarse a si mismos como parte de los
temas abordados, con posibilidad de proyectarse en la realidad. Sélo asi sera posible el desarrollo
de un aprendizaje significativo.

3) Seleccionar cuidadosamente contenidos acotados del presente curso a ser trabajados en el
mes que se desarrollara el Modulo introductorio, tendiendo lineas a contenidos anteriores (cuando
sea necesario) para que a través de ellos el estudiante ponga en practica herramientas intelectua-
les y promueva conceptos y/o habilidades que se retomaran a lo largo del curso.

4) Planificar actividades concretas y variadas en este primer Médulo trabajando las habilidades co-
municacionales: leer, escribir y hablar, con el convencimiento de que el trabajo en estos procesos
posibilitara la formacion de los estudiantes para el abordaje anual de los cursos. Poner en practi-
ca las mencionadas habilidades implica pensar el proceso de ensefianza/aprendizaje de manera
situada, en funcion del bagaje cultural del que son portadores los estudiantes, de sus estilos, difi-
cultadesy ritmos de aprendizaje, especialmente tomando en cuenta el contexto vivido en el 2020.
Estas actividades podran incluir posibilidades de decodificar diferentes textos disciplinares con los
que se construye el conocimiento.
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5) Planificar propuestas de trabajo desde la virtualidad teniendo en cuenta lo particular y dindmico del
contexto actual. Para ello se sugiere definir previamente los propdsitos y las estrategias de ense-
fanza/aprendizaje que se consideren primordiales trabajar en los encuentros presenciales y aque-
llos que pueda instrumentarse para el espacio virtual.

6) Disefiar la actividad de cierre solicitada en el documento del “Plan de inicio de curso 2021 - M6-
dulo introductorio”, considerando los puntos anteriores y apelando a la formacion profesional
asi como a la creatividad de los docentes y estudiantes involucrados.

7) Volver a consultar las orientaciones brindadas por las Inspecciones de las diferentes asignaturas a

lo largo del 2020, las expectativas del logro del Ciclo Basico del CES (2017) y el Marco Curricular de
Referencia Nacional de CODICEN (2017)

Inspecciones Nacionales de Asignatura
Prof. Sara Goncalvez - Educacién Social y Civica y Derecho
Prof. Mario Lopez y Prof. Lilyan Garcia - Filosofia
Prof. M6nica Canaveris - Geografia

Prof. Elisa Rodriguez y Prof. Andrea Tempone - Historia
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Sector Lenguaje

Inspecciones: Idioma Espafiol, Inglés y Lenguas Extranjeras

Lineamientos y orientaciones generales para el Médulo Introductorio 2021
Las siguientes orientaciones responden al encuadre de ensefianza de ambas lenguas.

En este sentido, se parte de la premisa compartida de que la focalizacién debe realizarse en torno
a la ampliaciéon de la competencia comunicativa® de los estudiantes con acciones de ensefianza que
impulsen el desarrollo de las llamadas macrohabilidades lingtisticas (saber escribir, saber leer, saber
hablar, saber escuchar).

Respecto de las acciones de ensefianza, estas no suponen actividades aisladas, sino insertas en un
proyecto o secuencia didactica de género textual. Se recuerda la importancia de la seleccién criteriosa
de textos auténticos y de calidad, textos modelos de la variedad estandar en ambas lenguas, significati-
vos e interesantes para los alumnos.

Para este Médulo Introductorio se recomienda la generacién de un producto discursivo que resulte
de un proyecto o secuencia didactica que involucre todas las macrohabilidades.

El disefio de este proyecto o secuencia didactica se enmarca dentro del trabajo colaborativo, por lo
tanto, supone acuerdos entre la Sala de Inglés y la Sala de Idioma Espafiol.

Desde el enfoque comunicativo e interdisciplinario se propicia la integracién de la ensefianza de am-
bas lenguas, reconociendo la especificidad de cada una, y la posibilidad de integrarse a proyectos exten-
didos que involucren a los otros Sectores. En este sentido, es importante considerar el recurso a las herra-
mientas digitales disponibles en Ceibal, en el Portal Uruguay Educa y otras plataformas o aplicaciones
que se estimen convenientes.

3 Este concepto fue definido inicialmente por Dell Hymes: “La competencia comunicativa es el término mas general para
la capacidad comunicativa de una persona, capacidad que abarca tanto el conocimiento de la lengua como la habilidad
para utilizarla. La adquisicion de tal competencia esta mediada por la experiencia social, las necesidades y motivaciones,
y la accién, que es a la vez una fuente renovadora de motivaciones, necesidades y experiencias.” (HYMES, D (1972): Models
of the interaction of language and social life. New York: Pride and Holmes) En el Diccionario de términos clave de ELE puede
leerse: “En palabras de D. Hymes, la competencia comunicativa se relaciona con saber “cuando hablar, cudndo no, y de qué
hablar, con quién, cuédndo, donde, en qué forma”; es decir, se trata de la capacidad de formar enunciados que no solo sean
gramaticalmente correctos sino también socialmente apropiados.”

https://cvc.cervantes.es/ensenanza/biblioteca ele/diccio ele/diccionario/competenciac omunicativa.htm
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Las distintas tareas o actividades implicadas por el proyecto habilitan la evaluacién diagnostica, en la
medida en que se obtiene distinto tipo de informacion durante el proceso de ejecucién; de esta forma el
docente obtiene insumos para el disefio del curso, a través de la planificacion y los planes de accion.

Asimismo, la ejecucion de las distintas tareas supone también la evaluacién formativa, en la medida
en que el docente va retroalimentando el trabajo de los alumnos para lograr ese producto discursivo.

Se recuerda la importancia del uso de instrumentos de evaluacién como rubricas y listas de cotejo,
que atenlan la subjetividad y focalizan la mirada evaluativa.

Finalmente, es importante tener presente que las acciones educativas que se promueven desde el
Sector pretenden dar continuidad a las propuestas durante 2020.

Insp. Claudia Cerminatti
Insp. Servando Corbo
Insp. Mariella Marino
Insp. Sandra NUfiez
Insp. Gabriela Zazpe
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Presupuestos de partida

El comienzo del ano lectivo suele expresarse en una ritualidad de actos y acciones que dan cuenta
del inicio o reinicio del vinculo pedagdgico. Es parte de una cultura universal que se ve matizada por
los significados incorporados por cada comunidad educativa. Es un hito que durante afios ha marcado
el pasaje del receso de vacaciones a la vida escolar, es decir un momento de aceptacion tacita de un
cambio de normas de conducta en la vida cotidiana, y en consecuencia en la organizacion social.

En el comienzo del 2021 la emergencia sanitaria continlia por lo que el sistema educativo se encuentra
en unasituacion distinta para elinicio del afio lectivo. Es posible que algunos aspectos cotidianos puedan
retomarse de la misma forma pero otros requieren ser adaptados o modificados. Por lo tanto, algunas
normas dejaran de tener el significado que tenian y por eso es importante trabajar en forma explicita el
inicio de clases 2021.

Durante el 2020 la emergencia sanitaria desafio a los equipos técnicos y comunidades educativas
a adaptar y crear estrategias para dar apoyo y continuidad a las trayectorias educativas de cientos de
miles de estudiantes. Esto ha generado una acumulacion acelerada de conocimiento, en conceptos
y practicas -algunas mas "ensayadas" que otras-, como ser: trabajo colaborativo, coevaluacion y
autoevaluacion, aprovechamiento de plataformas y repositorios existentes, aula hibrida, aprendizaje
mixto, etc. Para la educacién técnico-profesional algunos conocimientos vienen a ser de particular valor
como el aprendizaje basado en proyecto o problemas (ABP) y el aprendizaje de simulacion.

La Resolucion 2 del Acta 66 del Codicen aprueba un documento con lineamientos para la finalizacién
del afo lectivo 2020 en el que se recogen algunas de estas inquietudes y aprendizajes, y propone
estrategias para la proteccion de las trayectorias educativas. Una de esas estrategias es el mecanismo
de acompafiamiento, identificando cuatro fases de organizacion de las actividades: durante el afio
lectivo, en el Ultimo trimestre, en el periodo estival, y durante 2021. En ese documento cada subsistema
detalla la forma de implementacion de las actividades de cierre del afio lectivo y su modalidad, que
para la educacion técnico-profesional establece la creacién del Espacio de Apoyo Complementario
(EAC). Luego la DGETP elabord un documento "3, Pauta de evaluacion y culminacion de cursos.
Periodo emergencia sanitaria 2020. Todos los cursos y niveles del DGETP" con orientaciones para
la implementacién del EAC.

La propuesta del Modulo Introductorio* es parte de las actividades de acompafiamiento que la UTU
prevé desarrollar durante el 2021, en el marco del Plan de Inicio de cursos 2021 de la ANEP que plantea
los siguientes objetivos:

1 La elaboracién del Médulo Introductorio estuvo coordinado por el Equipo Técnico del Departamento de Disefio y Desa-
rrollo Curricular del Programa Planeamiento Educativo, conté con los aportes de referentes de diferentes areas de la DGETP
y ANEP-CODICEN.
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a) Lograr una mayor presencialidad de los estudiantes atendiendo la situacion sanitaria y las
particularidades de cada nivel educativo, con énfasis en los primeros y Ultimos grados escolares.
b) Establecer un plan pedagdgico a partir de instancias de recibimiento y priorizacién curricular

brindando apoyos especificos a los estudiantes con mayores vulnerabilidades educativas.
c)Generar espacios de acompafiamiento presencial o mediado por tecnologia a estudiantes y
docentes considerando aspectos socioemocionales y vinculos con las familias y la comunidad.
d) Propiciar estrategias que permitan afianzar una educacion combinada.

Partiendo del supuesto de que los sistemas de cursada hibridos continuaran, se proponen algunas
estrategias que sean viables en dicho contexto. En ese sentido, el disefio del mddulo prevé que sea
implementado al comienzo del 2021 y tiene por objetivo abordar las siguientes dimensiones:

a) Bienvenida al centro,
b) Evaluacioninicial,y
c) Fortalecimiento de Saberes.

Para ello, se trabajo con los Inspectores de Areas/asignaturas, Referentes Técnicos e Inspectores
Regionales a fin de profundizar en las estrategias de abordaje con las comunidades educativas para el
desarrollo del médulo.

El retorno nos plantea diversos desafios que requieren la revision critica y la apertura hacia formas
novedosas de entender la realidad educativa.

Uno de los desafios se encuentra en la gestion educativa, en la capacidad continua de repensarse
y tomar decisiones en coyunturas de emergencias. Ante esto, se suma la necesidad imperiosa de
reconstruir y construir con formatos novedosos las relaciones con la comunidad, con los colectivos
docentesy con los estudiantes, a la vez que reestructurar los procesos de toma de decisiones y acciones
que contemplen la busqueda de sentidos que den identidad al Centro Educativo, asi como la proteccion
de trayectorias y la potenciacién de vivencias escolares saludables.

En referencia al componente didactico-pedagdgico, docentes, estudiantes y saberes se ven
interpelados; los escenarios, tiempos v fines se han visto trastocados y requieren de una revision. En
este marco, es de interés promover en nuestras Escuelas algunas de las lineas que ya se han impulsado
—como el trabajo en proyectos y la inclusion de estrategias de aula invertida— que permitan potenciar
y optimizar el tiempo en las instancias presenciales.

;Qué es un Modulo Introductorio en este contexto de Pandemia?

Es el conjunto de actividades y herramientas pedagdgicas y didacticas, conceptualizadas, ordenadas
y acordadas con un objetivo especifico comun. En este caso, para ser desarrolladas por los colectivos
docentes del DGETP, enmarcadas en los desafios educativos de nuestras comunidades educativas para
el 2021.

Se prevé que este médulo sea desarrollado al inicio de clases del afio lectivo 2021 y como minimo se

extienda durante el primer mes del mismo. Cada comunidad educativa, entendida como comunidad de
aprendizaje, debera ajustar los procesos que aqui se sugieren acordes a su realidad.
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En este contexto se plantea para las comunidades educativas el desafio de reflexionar sobre sus
practicas y construir nuevo conocimiento a partir de las lecciones aprendidas y de las buenas practicas
desarrolladas. Estos aspectos permitiran trabajar durante el primer mes en el “Médulo Introductorio”
con el estudiantado en dos dimensiones:

« Vincular - estudiantes-Familia-comunidad educativa
« Académica - diagndstico, acompafiamiento y apoyo en los procesos de aprendizaje.

Acciones y lineas estratégicas

Se establecerd para cada nivel educativo de DGETP el Mddulo Introductorio, los que estaran
organizados en tres dimensiones:

1- Bienvenida e Integracion

Se propone llevar adelante acciones vinculadas al como recibimos a los estudiantes, y como se da
esa llegada o revinculacién luego de un afio de pandemia.

Nuestras escuelas tienen larga tradicion en la planificacion de estas actividades las que consisten
en mostrar la infraestructura, los espacios de clases, talleres, actividades de la Escuela, descripcién de
la oferta educativa de cursada que tiene la Escuela, aspectos normativos y reglamentarios, entre otros
elementos que son necesarios para integrar a nuestros estudiantes.

Asimismo se cuenta con la Encuesta de Bienvenida disponible en la plataforma SEA en la que se
relevan aspectos socioemocionales, motivaciones e intereses de los estudiantes, este afio contemplara
ademas aspectos vinculados a las vivencias en el marco de la pandemia.

La coyuntura actual requiere ademas presentar el entorno edilicio como espacio a habitar desde el
cuidado, recordando la existencia de los protocolos de seguridad e higiene. Las actividades lUdicas que
se organicen en esta instancia de bienvenida e integracién deberan contemplar estos protocolos.

Es de destacar en estos Ultimos afios que otro antecedente de este tipo de actividades es Verano
Ceibal, en el marco del cual se coordinan actividades de preparacion para el reintegro a las actividades
escolares fomentando el compromiso de continuidad.

La figura del adscripto y del educador en el FPB son referentes claves para este tipo de actividades.
Asimismo, se prevé coordinar actividades con los mentores de la Red Global de Aprendizaje y con
los referentes de Aprender Todos para aquellas Escuelas que se seleccionen para participar de estas
actividades.

Finalmente, se considera que la participacion de la familia, que se acerca al centro a acompanfiar a los
estudiantes que ingresan sus actividades educativas, debe estar enmarcada en el cuidado, considerando
los Protocolos vigentes y utilizando las diversas plataformas digitales y redes sociales para hacer parte e
involucrarse en este nuevo escenario.
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Se conformé un grupo de trabajo para el disefio de una Caja de Herramientas la que contendra una
serie de actividades de recomendacién y sugerencias para que los centros educativos desarrollen de
acuerdo a sus caracteristicas y posibilidades.

Se invita a las comunidades educativas a que realicen registro audiovisual de las actividades
desarrolladas con el Hastag #sentimientoUTU.

Con los aportes recogidos, se elaboraré video institucional para compartir experiencias y mostrar el

esfuerzo de nuestras comunidades educativas en este retorno.

Caja de herramientas
ENLACE: https:/drive.google.com/file/d/1SMfh6UJRb41J1cSjhPI43Yx80wrKeVFy/view?usp=sharing
2- Evaluacion inicial

La realizacién de la evaluacion diagndstica inicial, que realizan los docentes adquiere protagonismo
en el contexto actual a los efectos de planificar el afio lectivo. En este proceso se contara con insumos
provenientes de los colectivos docentes, que elaboraran reportes con orientaciones luego de la reunion

final de febrero de 2021.

Para brindar insumos a los colectivos docentes, desde inspecciones técnicas se trabajo en la
elaboracion de documentos que se comparten en el siguiente enlace:

Orientaciones para la evaluacion inicial

ENLACE: https://drive.google.com/file/d/19hbc WpFITE-LIBYugH3jg2Ukk-1liaGo/view?usp=sharing

Herramientas disponibles para propuestas de Educacion Media Basica

Nombre Descripcion

Sistema de Evaluacién de El Sistema de Evaluacién de Aprendizajes propone evaluaciones diagndsticas formativas
Aprendizajes- que pretenden generar discusiones colectivas y reflexiones sobre la ensefianza a nivel de
SEA cada centro educativo.

ANEP Todos los docentes del grupo ven los resultados inmediatamente después de finalizar

la aplicacion. Se aplican en linea aprovechando la infraestructura tecnolégica instalada
en los centros educativos por el Plan Ceibal, para reflexionar e intervenir sobre los
aprendizajes de los estudiantes a escala nacional.

Cuenta con una encuesta de bienvenida para captar motivaciones, interesesy
expectativas de los estudiantes.

Cuenta con ejercicios para lero, 2doy 3ero de EMB.

Docentes: https://docentes.sea.edu.uy/servlet/logindocente

Directores: https://directores.sea.edu.uy/servlet/logincentro

Inspectores https://inspectores.sea.edu.uy/servlet/logininspeccion

Mas informacion: https://sea.anep.edu.u
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Aristas en Clase Herramienta para que los docentes evallen los desempefios de sus grupos de alumnos.
INEEd A partir del diagnostico realizado, ofrece insumos para que los docentes promuevan
avances en los aprendizajes de los estudiantes.

Cuenta con pruebas de lecturay de matematica para 3er. afio de EMB.
Enlace:https:/aristasenclase.ineed.edu.uy/static/index.html

Herramientas disponibles para propuestas de Educacién Media Superior

Nombre

Descripcién

Ejercicios Multidrea de Acreditacion de
Saberes de la EMB

Se pondré a disposicion de los colectivos docentes ejercicios de la prueba
de acreditacion de EMB para ser utilizada con los/las estudiantes de

ler. afio de EMP-EMT y BF. Estas actividades integradas responden a las
habilidades establecidas en el Marco Curricular de Referencia Nacional.

Instrumentos de Evaluacién
Diagnosticay herramientas de
priorizacion de saberes para la
planificacién 2021 sugeridos por las
Inspecciones Técnicas

Se contara con el desarrollo de las habilidades generales y especificas para
las propuestas de EMS para cada uno de los grados lero EMP-EMT-BF y 2do
EMP-EMT-BF, 3ero EMT-BP-BF.

Se elaborarany quedaran a disposicién de los colectivos docentes por
areas tecnoldgicas-profesionales instrumentos de evaluacion diagnostica
para los 2dos y 3ros. afos.

Herramientas disponibles para propuestas de Educacion Terciaria

Nombre

Descripcion

Componente especifico

Se pondré a disposicion de los colectivos docentes por parte de los
referentes, inspectores o coordinadores de carrera, seglin corresponda,
rdbricas de evaluacion especificas por areas o carrera para la elaboracién
de una pauta diagnéstica integrada por todas las areas de conocimiento de
una carrera con base en los perfiles de egreso ya sea de técnico, tecndlogo o
deingeniero tecnoldgico.

La misma debera desarrollarse para cada afio seglin corresponda el tiempo
de duracién de cada especialidad (4, 6 u 8 semestres). Se sugiere ademas
trabajar con una pauta de evaluacién que contenga el trabajo en un caso o
problema que permita un abordaje integral del estudiante ya sea de forma
individual o grupal.

3- Fortalecimiento de saberes

Estas estrategias contemplan lo enunciado en el documento de ANEP, donde se propone la "Definicion
de priorizaciones curriculares que orienten el trabajo durante el 2021, considerando las concreciones
logradas en el 2020, a efectos de acompafiar y orientar a los equipos docentes en los centros educativos.
Se establecera una linea orientadora general que reduzca disparidades respecto de las diferentes
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disciplinas, sin perjuicio de respetar sus propias realidadesy especificidades, a fin de permitir una efectiva
orientacion y sistematizacion del proceso de ensefianza y de aprendizaje durante el 2021".

De esta manera, se cree conveniente que cada colectivo docente defina los espacios y las estrategias
de implementacion de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, organizados en tres grandes
grupos: los promovidos totales, aquellos que superaron el "Espacio de Apoyo Complementario”, y los
que continlian con asignaturas previas en 2021. De acuerdo a esta agrupacién, podrian organizarse
diferentes estrategias y usos de los tiempos disponibles; en algunos casos podria considerarse su
extension una vez finalizado y evaluado este modulo.

Se contara para la planificacién 2021 con:

1.Los insumos elaborados por el/la docente del afio lectivo 2020 sobre el estudiante o el grupo en
cuanto a las orientaciones y recomendaciones propuestas. Los docentes del afio 2020 registrara,
en el Portafolio Docente en "comentarios sobre el/la estudiante” el reporte por estudiante sobre el
desempefio de el/la estudiante.

2.La evaluacion diagnostica realizada, en donde se analizaran los resultados teniendo en cuenta el
caracter formativo de la misma.

3.Las orientacionesy recomendaciones técnicas en cuanto a la priorizacion curricular realizadas por
las Inspecciones, referentes y coordinadores de las propuestas de UTU.

Los colectivos docentes teniendo en cuenta estos aspectos establecerdn las estrategias de
fortalecimiento de saberes para el estudiantado, tanto que tengan asignaturas pendientes o que
necesitan un profundizar en el abordaje de los saberes, habilidades y conocimientos. Ademas, los
colectivos docentes contaran con las orientaciones técnicas proporcionadas por los/las Inspectores/as
Técnicos/as, Referentes Técnicas y Coord. de Carreras. Los cuales realizaran salas docentes durante el
mesde febrero 2021 para trabajar sobre las estrategias adesarrollar tanto en el espacio de fortalecimiento
de saberes asi como para la planificacion 2021.

A continuacion, se presentan algunas estrategias pedagdgicas que pueden ser utilizadas para
el trabajo con el estudiantado en el marco de este espacio de fortalecimiento de saberes y posterior
trabajo durante el afio:

Herramienta Descripcion Materiales de apoyo
Trabajo colaborativo o Organizar el trabajo de "aula" deforma | https:/rieoei.org/historico
entre pares que fortalezcan | tal que el estudiantado pueda trabajar | deloslectores/528Lucero.PDF
los saberes de los o bien en grupos o en duplas en las

estudiantes. que se potencie el fortalecimiento de

saberes mutuos entre ellos. Podria
también pensarse en intercambios no
solo en un mismo grado escolar sino
entre grados subsecuentes.

Asimismo, se podra promover el trabajo
intranivel. En este caso, estudiantes del
nivel de educacion superior participan
como referentes en actividades
dirigidas a estudiantes del nivel de
educacién media basica.
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Aula invertida.

La modalidad de aula invertida
constituye un modelo pedagbgico que
busca trasladar ciertas actividades

del proceso de aprendizaje fuera del
entorno del aula, y disponer del tiempo
de clase dentro del aula para potenciar
otros procesos de adquisicion y
practica de conocimientos.

Este modelo se apoya en el

uso de tecnologia multimedia
(videoconferencias, presentaciones).
Interpela el modelo pedagbgico
tradicional en tanto el rol docente se
resignifica y el estudiante asume mayor
protagonismo en su formacion.

Enlaces con informacion:
https://rea.ceibal.edu.uy/elp/-c-mo-se-hace-
flipped-classroom/index.html
https://www.theelectric.academy/blog/aula-
invertida-cambio-educacion
http://www.educacontic.es/en
https://www.youtube.com/watch?v=0YJ-

PO7b 0w

Sistemas hibridos.

Modelo educativo hibrido presencial-
virtual, que combina metodologias
presencialesy a distancia a través de
las Tecnologias de la Informaciony la
Comunicacion.

Herramientas disponibles: CREA, PAM,
Aula virtual.

https://www.ceibal.edu.uy/es/articulo
educacion-combinada-un-ecosistema-para-
el-aprendizaje-hibrido

https://uruguayeduca.anep.edu.uy.
https://www.ceibal.edu.uy/es/crea

https://www.ceibal.edu.uy/pam

Aprendizaje Basado en
Problemas/Proyectos (ABP)

Los estudiantes investigan en la
resolucion de un problema o trabajan
en la construccién de un proyecto
bajo la supervision de los docentes.
Esta estrategia promueve el trabajo
colaborativo.

El Aprendizaje Basado en Problemas
implica la proposicion de un problema
a los estudiantes cuya resolucion puede
ser grupal o personal. Los estudiantes
aprenden en la medida que investigan
las soluciones al problema propuesto.

En el Aprendizaje Basado en Proyectos
los estudiantes formulan preguntas,
debaten ideas, realizan predicciones,
disefian experimentos, recolectany
analizan datos, establecen conclusiones
que alimentan la generacion de nuevas
interrogantes, potenciando el procesoy
el producto de blsqueda de soluciones.

http://repositorio.cfe.edu.uy.
handle/123456789/202

Para el desarrollo de este trabajo desarrollado de forma integrada es relevante coordinar el trabajo en
los aspectos disciplinares con los inspectores y referentes técnicos, asi como los aspectos vinculados al
ajuste de esta propuesta en las comunidades educativas con los inspectores regionales.

Los colectivosdocentesdefiniran laestrategia pedagdgica de abordaje en el espacio defortalecimiento
de saberes mas adecuada dependiendo de las caracteristicas del grupo y del estudiantado.
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Propuesta de cierre de modulo

A) componente: reflexiones evaluatorias

1) Actividad de cierre de mdédulo a nivel institucional: trabajo de equipos directivos reconociendo
las fortalezas y debilidades encontradas en la implementacién del médulo, aspectos a mejorar,
definicion de estrategias para la continuidad del proceso de fortalecimiento de saberes vy
competencias, establecimiento de actividades, repensar la evaluacion y proyectos a promover en
el afio lectivo 2021.

2) Se contara con un formulario final en donde se registrara la evaluacion de la implementacién del
modulo por centro educativo.
https://docs.google.com/forms/d/1ZR0ca-[7TKYGpgHDHTqQIQrtCzLybylLuv67J9-QQFnz4/edit

3) Actividades de cierre de médulo con reflexion de colectivos docentes: estudio y colectivizacion
de los resultados de las evaluaciones realizadas, disefio de estrategias comunes y definicion de
espacios y proyectos a promover en el afio para fortalecer saberes y competencias. Para esto se
sugiere trabajar estos aspectos en los espacios de coordinacion existentes de acuerdo al nivel y
plan de estudios.

4. Se considera de alta importancia el establecimiento de un espacio para la devolucion de las
evaluaciones, queinvolucren a lasfamiliasy apoyen las acciones pedagdgicas que seinstrumentara
para protegery fortalecer las trayectorias educativas.

4) Durante el transcurso de laimplementacién del moédulo introductorio se comunicaré a las familias
delas actividades, accionesy propuestas a desarrollar por el colectivo docente, asi como cuél sera
la estrategia de trabajo durante todo el afio lectivo 2021. Esto permitira el involucramiento de las
familias y el acompafiamiento de los estudiantes en el proceso de comienzo del afio lectivo y el
desarrollo del mismo.

B) componente acciones pedagogicas
Se sugiere como actividades de cierre de médulo la realizacion de productos integradores acordes
a las peculiaridades de cada centro educativo: Proyectos, resolucién de problemas y practicas de
laboratorio-taller.
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Calendario de actividades propuesto

A continuacion se presenta una posible organizacién temporal de las tres dimensiones del Mddulo
Introductorio. Se sugiere que el mismo sea desarrollado durante el primer mes del afio lectivo, aunque
podria extenderse de acuerdo a las necesidades de cada grupo y/o de cada centro en funcion de la
evaluacion realizada hasta el momento. La calendarizacion de actividades propuestas, se ajustara
dependiendo de la fecha de inicios de cursos previstos por la ANEP para los tres niveles (EMB, EMS y
Educacion Terciaria).

Médulo Introductorio Tiempo estimado
Bienvenida e Integracion Semana 1
Evaluacion inicial Semanaly?2
Fortalecimiento de saberes* Semana 2 a4*

*se sugiere que esta sea una estrategia de trabajo que se extienda durante todo el 2021.
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Plan deinicio de cursos 2021

Consejo de Formacion en Educacion
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La Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP), en el marco de la Emergencia Sanitaria provo-
cada por el COVID-19, ha disefiado un Plan de Inicio de Cursos 2021 que tiene como prioridad la continuidad
de la formacién de los estudiantes de todos los niveles educativos. En ese sentido, se han delineado una
serie de acciones tendientes a asegurar que las clases tendran tanta presencialidad plena como sea posible,
asi como también, la flexibilidad y mediacion por tecnologias digitales que sea necesaria.

En ese marco, es imperioso reconocer que el afio 2020 ha marcado un hito en la historia de los sistemas
educativos a nivel mundial, pues ha desafiado a todos con la imposibilidad del desarrollo de las clases en
forma presencial. Sin embargo, se constituyd en una excelente oportunidad para potenciar la creatividad,
la innovacion y el cambio en las diferentes comunidades educativas, lo que se ha podido constatar en los
diferentes centros educativos de todo el territorio nacional.

Con el compromiso de seguir asegurando la continuidad y calidad de los aprendizajes de los estudian-
tes de cada uno de los Institutos/Centros dependientes del Consejo de Formacién en Educacién (CFE), el
presente documento brinda orientacionesy lineamientos generales para que los Equipos de Gestion, en un
trabajo conjunto con los docentes y demas actores institucionales, puedan disefiar y ejecutar las acciones
necesarias para el logro de cada uno de los objetivos a nivel local, contemplando las particularidades de
cada territorio y la especificidad de la Formacion en Educacion.

La informacién se presenta organizada por cada uno de los objetivos que defini¢ la Administracién Na-
cional de Educacion Piblica (ANEP), en el documento Plan de Inicio de Cursos 2021(ANEP, 2021).

® 77



ANEP

Objetivo estrategico N° 1

Procurando fortalecer las trayectorias formativas de los futuros educadores

Si bien la Administracién Nacional de Educacion Publica (ANEP), ha definido la presencialidad plena para
la ensefianza obligatoria (Educacion Primaria y Media) tanto como sea posible -lo que se comparte y suscri-
be-; el Consejo de Formacion en Educacion (CFE), dadas las caracteristicas de la formacion que imparte en
cada una de las carreras de grado bajo su érbita, considera necesario implementar una modalidad combi-
nada, que articule la presencialidad con la virtualidad.

La decision adoptada, esta en consonancia con las tendencias mundiales para la Educacion Superior
donde cada vez mas se enfatiza en la combinacién de presencialidad y virtualidad. Esta tendencia, que se
venia implementando de forma previa a la Emergencia Sanitaria por COVID-19, requiere ciertas innovacio-
nes a nivel de las instituciones formadoras, por lo que se considera que es una oportunidad para impulsar
cambios y mejoras en el accionar de los Institutos/Centros, que estan abocados a formar profesionales au-
tbnomos y capaces de autogestionar su profesion.

En relacion a los aspectos edilicios

La Emergencia Sanitaria producida por el COVID-19 ha puesto en evidencia algunas complejidades de
la infraestructura de los centros en los diferentes niveles del sistema educativo nacional, no siendo una ex-
cepcién los dependientes del Consejo de Formacion en Educacion (CFE). En muchos casos, las aulas de los
Institutos/Centros no cuentan con las dimensiones adecuadas que permitan albergar a todos los estudian-
tes de los grupos a ellos adjudicados, cumpliendo con los protocolos de distanciamiento fisico establecidos
por la Administracion Nacional de Educacion Piblica (ANEP) en atencién a las disposiciones de la autoridad
sanitaria.

En ese sentido, para dar cumplimiento al Objetivo N° 1 del Plan de Inicio de Cursos 2021, se ha disefiado un
instrumento de relevamiento a nivel central, el que sera enviado a los Equipos de Gestion de los diferentes
Institutos/Centros para recabar el nimero de grupos que necesitarian ser realojados y la identificacion de
espacios cercanos que podrian utilizarse a tales efectos en funcion de las condiciones que deberian cumplir
los mismos.?

1 En aquellos casos que se requiera la busqueda de instituciones publicas y/o privadas cercanas a los Institutos/Centros
para el desarrollo de las actividades educativas en modalidad presencial, serd necesario considerar que cuenten con las
condiciones edilicias y sanitarias necesarias para el funcionamiento. Una vez que estén identificadas las necesidades y los
potenciales espacios identificados a nivel local, con las especificaciones de si se brindan como apoyo solidario de agentes
de la comunidad de referencia o de si requieren arrendamiento por parte de la Administracién Nacional de Educacién Pu-
blica (ANEP), se realizard una inspeccion técnica desde la Direccidn Sectorial de Infraestructura (DSI) del Consejo Directivo
Central (CODICEN) previo a su habilitacién.
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Considerando que la prioridad en la atencion de las necesidades edilicias estaran centradas en los niveles
de escolaridad obligatoria (Educacion Primaria y Media), para el caso del Consejo de Formacion en Educa-
cion (CFE), quedara sujeto a la disponibilidad existente y en concordancia con necesidades puntuales en el
marco del Plan de Educacion Multimodal (PEM) de cada Instituto/Centro.

En particular, serd necesario que a nivel de cada Equipo de Gestién de los Institutos/Centros dependien-
tes del Consejo de Formacién en Educacion (CFE), se realicen las siguientes acciones:

« |dentificacion, de acuerdo a sus particularidades, de los espacios disponibles para el dictado de las
instancias curriculares de acuerdo a la modalidad combinada o de presencialidad plena, seglin sea
el caso.

« Redistribucion de los grupos en funcion del nimero de estudiantes segln las distintas instancias
curriculares que cursan los mismos en cada turno y nivel. Se estima que sera necesario considerar,
especialmente, los espacios a adjudicar a aquellas instancias curriculares que concentran un nimero
importante de estudiantes entre los que cursan por primera vez y los que recursan, de acuerdo a la
modalidad combinada o de presencialidad plena, seglin sea el caso.

« Adecuacién del mobiliario de cada espacio fisico, en funcion de las orientaciones brindadas segin la
tipologia edilicia de que se trate, respetando las distancias fisicas establecidas de acuerdo a los proto-
colos sanitarios aprobados por la Administracion Nacional de Educacién Plblica (ANEP).

En relacion a la gestion de la educacion multimodal

La implementacion de los cursos a partir de una educacién multimodal, es decir, en forma combinada
entre lo presencial y lo virtual, requiere una planificacion estratégicay la gestién de una articulada ingenieria
que permita garantizar un funcionamiento adecuado para su implementacion. Por ello, se sugiere que a
nivel de cada Instituto/Centro dependiente del Consejo de Formacion en Educacion (CFE), se prioricen los
siguientes aspectos:

« Disefio de un Plan de Educacion Multimodal (PEM), combinando instancias de presencialidad, semi-
presencialidad y virtualidad, contextualizado a la realidad local y a las caracteristicas de los estudian-
tes. Esto demanda la optimizacion de los recursos tecnolégicos y humanos requeridos para su efecti-
vaimplementacion.

« Conformacién de subgrupos de estudiantes seglin los espacios disponibles en el Instituto/Centro para
el desarrollo de las clases en modalidad combinada, asegurando a todos el derecho a concurrir pre-
sencialmente aunque de forma rotativa. Se recomienda que se promueva la simultaneidad de la asis-
tencia de los estudiantes en forma presencial y virtual (comunicacion sincronica) durante el desarrollo
de lainstancia curricular.

« Implementacién del Plan de Educacion Multimodal (PEM) asegurando las condiciones para que el
mayor nimero de estudiantes posible, en cada una de las instancias curriculares, pueda transitar su
proceso formativo con la calidad que se requiere.

« Priorizacién de los estudiantes con baja conexion, carencia de dispositivos electronicos y con resi-
dencia territorial en zonas alejadas, para la asistencia presencial o virtual, en el marco del Plan de
Educacién Multimodal (PEM). En este sentido, las Comisiones Locales de Becas (CLB), constituyen un
espacio potente para la identificacion de estudiantes en situaciones de vulnerabilidad a partir de los
indicadores mencionados, dado que en general su continuidad educativa esta garantizada a través
delinstrumento de la beca otorgada por el Consejo de Formacion en Educacion (CFE). Ademés, cada
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Instituto/Centro podra contemplar los imponderables que surjany considere relevantes para atender
a las particularidades de sus estudiantes.

« Creacién de las aulas virtuales para cada instancia curricular en la Plataforma CREA CFE, medio oficial
definido por el Consejo de Formacion en Educacion (CFE) para la implementacién de los cursos en
modalidad combinada. Seré necesario articular los registros que alli se efectien, con la informacion
requerida en el Sistema de Gestion Estudiantil (SGE), a los efectos de documentar la actuacion de los
estudiantes y la labor del docente.

Otros aspectos a considerar

« Implementacién de la presencialidad, en el marco del Plan de Educacién Multimodal (PEM) en cada
Instituto/Centro, atendiendo estrictamente las condiciones sanitarias establecidas en los protocolos
aprobados por la Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP) segln las disposiciones de la
autoridad sanitaria.

« Registro diario de inasistencias en el Sistema de Gestion Estudiantil (SGE), de los estudiantes que asis-
ten a la instancia curricular, independientemente de la modalidad en que lo hacen (presencial o vir-
tual). Para el caso de los estudiantes que asistan en modalidad virtual, serad necesario consignar sus
nombres en el desarrollo del curso. Esto permitira contar con informacion sistematizada para efectuar
la trazabilidad de los contactos al detectarse un caso positivo de COVID-19 entre los estudiantes y do-
centes de cada grupo que asistieron presencialmente.
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Objetivo estratégico N° 2

La prioridad es la continuidad de la formacion de los futuros profesionales de la educacién

Para el logro de este objetivo se establecerd, a nivel de cada Instituto/Centro dependiente del Consejo de
Formacion en Educacion (CFE), un plan pedagdgico a partir de instancias de recibimiento y priorizacién cu-
rricular brindando apoyos especificos a los estudiantes con mayores vulnerabilidades educativas, asi como
también, un plan general de acompafiamiento docente a estudiantes que durante el afio lectivo 2020 evi-
denciaron situaciones que ameriten intervenciones vinculadas al desarrollo académico de los mismos.

Plan de recibimiento de todos los estudiantes

La incertidumbre sobre la duracién de la Emergencia Sanitaria y la profundidad de sus impactos, hacen
que sea necesario brindar respuestas innovadoras y creativas ante un escenario incierto. En ese sentido,
constituye un desafio desarrollar una propuesta de recibimiento de los estudiantes que logre integrar las
desiguales experiencias educativas que han transitado en el afio lectivo 2020 quienes realizan opcién por las
carreras de grado del Consejo de Formacion en Educacion (CFE) en el afio lectivo 2021.

A partir de considerar el Informe de Matricula Inicial 2020 del Consejo de Formacién en Educacion (CFE,
2021), en el que se presenta informacién sobre las caracteristicas de la matricula inicial, los ingresos a las
carreras y las caracteristicas de los estudiantes y sus condiciones de vida, se identifican una serie de hitos
que confirman la situacién de vulnerabilidad de un nimero importante de estudiantes, siendo los mas des-
tacados, los siguientes:

« 3864 estudiantes residen en hogares que reciben apoyo del Estado por situacién de vulnerabilidad
socioecondmica critica. Esto representa al 12,7% de los estudiantes del CFE.

« E148,2% de los estudiantes declara ser jefe de hogar.

+ 3de cada 4 estudiantes que ingresan al CFE declaran que provienen de hogares donde los padres no
tienen estudios de nivel terciario.

« E151,4% de los estudiantes reside con algun tipo de problema de infraestructura de la vivienda.

+ 3316 estudiantes declaran residir en condiciones de hacinamiento en el hogar (10,9% del total de la
matricula del CFE).

« El 20% de la matricula total del CFE (6033 estudiantes), no cuentan con conexion a Internet en sus
hogares.

« El142,5% de los estudiantes manifestaron su deseo de solicitar alguna de las becas ofrecidas por el CFE
(12931 estudiantes).

En funcion de dichos datos relevados, resulta fundamental atender desde el inicio de los cursos las situa-
ciones detectadas para realizar un efectivo acompafiamiento de los estudiantes y las proyecciones necesa-

2 Elaborado por la Division de Informacion y Estadistica y aprobado por Acta N° 46, Res. N° 56 de fecha 22 de diciembre de
2020 del Consejo de Formacion en Educacion.
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rias para todo el afio lectivo. Por ello, se sugiere realizar las instancias de recibimiento desagregadas de la
siguiente manera:

» Para estudiantes de Primer Afio.

» Para estudiantes de Segundo y Tercer Afo.

« Para estudiantes de Cuarto Afio.

Dichas instancias, que se concretaran de acuerdo a la realidad de cada Instituto/Centro en diferentes
momentos y a lo largo de varios dias de trabajo, en modalidad presencial o virtual, constituyen una oportu-
nidad para abordar, en los distintos niveles de la formacion de grado, qué significa ser un estudiante de nivel
superior en general y de Formacion en Educacién en particular.

Debe reconocerse que la tradicion en la formacién de los profesionales de la educacion en Uruguay ha
tenido un fuerteimpacto en propuestas reproductivas, en el marco de una logica de transmisién. La Educa-
cion Superior supone romper con estas logicas, lo que implica produccién de conocimientos en el campo
propioy especifico de la formacién de los profesionales de la educacion, permitiendo que estos conocimien-
tos producidos nutran a las trayectorias formativas de cada una de las formaciones. De este modo, se forma-
ra profesionales para que sean capaces de innovar, interactuar, interpretary dar respuestas a los problemas
que se sucederan en distintos contextos, algunos mas complejos que otros, pero todos impregnados por
una gran diversidad.

Instancias Propedéuticas de Iniciacion a la Docencia para estudiantes de Primer Afio

La recepcién de una nueva generacion que ingresa a los Institutos/Centros dependientes del Consejo de
Formacion en Educacion (CFE) ha sido objeto, tradicionalmente, de un despliegue de diversas propuestas
tendientes a propiciar un momento significativo en el inicio del transito por la formacion de grado. El afio
lectivo 2021, pese a las limitantes que pueda imponer la Emergencia Sanitaria, no sera una excepcion.

De acuerdo a la realidad de cada uno de los Institutos/Centros, y en estricto cumplimiento de las dis-
posiciones sanitarias establecidas en los protocolos vigentes, se desarrollara una instancia propedéutica
de iniciacion a la docencia con el objetivo de brindar al estudiante de Primer Afio un espacio de formacion y
orientacion profesional que le permita comenzar a desarrollar las competencias necesarias para su formacion
como futuro profesional de la educacion.

Para ello se sugiere priorizar, en las actividades de recibimiento/bienvenida, los siguientes aspectos:

« Breve presentacion de la historia del Instituto/Centro, destacando aspectos relevantes de su rol como
referente de la Formacion en Educacion a nivel del territorio, articulando docencia, extension e inves-
tigacion.

« Presentacion de los diferentes actores institucionales y sus funciones.

« Pautas de funcionamiento institucional del Instituto/Centro en el marco de las disposiciones regla-
mentarias vigentes.

« Disposiciones sanitarias segun los protocolos vigentes en el contexto de la emergencia por COVID-19.

« Serestudiante de Formacién en Educacion: el rol y los desafios que implica.

« Dimensién ética de la profesién del educador.

« Derechosy deberes de los estudiantes seglin la normativa vigente.

« Presentacion de la malla curricular de la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.

« Perspectiva interdisciplinar del aprendizaje.
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Criterios generales de evaluacién acordados por las Salas Docentes de cada Departamento Académi-

co asociado a la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.

« Herramientas digitales institucionales: Sistema de Gestién Estudiantil, Plataforma CREA CFE, Reposi-
torio Institucional de Acceso Abierto.

« Espacios de participacion estudiantil: Comisiones de Becas, Comisiones de Carrera Locales.

« Orientacion sobre los procesos y las estrategias de acceso a la informacion académica relevante para
la formacién de grado.

« Formacién para la produccion de informes académicos y talleres de escritura académica.

« Formacion para el uso de plataformas y herramientas digitales.

« Desarrollo de competencias socioemocionales en los escenarios educativos con comunicacion dialé-
gicay participacion plena.

« Organizacion del tiempo, vias y medios de comunicacion en el cursado de la formacion de grado,
tanto en modalidad presencial, hibrida y/o virtual.

« Testimonios de estudiantes que cursaron Primer Aflo en 2020 por la formacion en modalidad combi-
nada.

« Iniciacion a la Practica Pre-Profesional (en aquellas carreras en cuyos disefios curriculares tienen ins-

tancias previstas en este sentido).

Para la concrecion de las actividades sugeridas u otras que a juicio de cada comunidad educativa ame-
riten ser implementadas para el logro del objetivo propuesto, los Equipos de Gestién de cada uno de los
Institutos/Centros dispondran la conformacién de equipos de trabajo con los actores institucionales que se
requieran, asi como también, con la participacion de otros actores claves del territorio con los que puedan
generar redes.

Especialmente, en lo que respecta a la articulacion de los espacios de Practica Pre-Profesional con los
actores y/o referentes, del propio Consejo de Formacion en Educacion (CFE) o externos a él, segln los reque-
rimientos de cada una de las carreras de grado, demanda un trabajo organizado, coordinado y ejecutado en
tiempo y forma, que garantice su implementacién de acuerdo al cronograma establecido.

En las instancias de priorizacion curricular, se sugiere contemplar los siguientes aspectos:

« Ejes conceptuales estructurantes y contenidos disciplinares interrelacionados que permitan el desa-
rrollo de las competencias para el logro de los objetivos formativos de cada una de las instancias curri-
culares de la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.

« Técnicasde apoyo al estudio y trabajo intelectual: busqueda, recoleccién y organizacién de la informa-
cion; (fuentes escritas, orales, audiovisuales y digitales, bases de datos y repositorios institucionales, entre
otras); comprension y tratamiento de la informacion (identificacion de conceptos claves, el resumen, la
identificacion de dimensiones/categorias, mapas conceptuales, creacion de indices, andlisis estadisticos
descriptivos basicos, el debate, trabajo en proyectos, entre otras), comunicacion de la informacion (ex-
plicacion, ejemplificacion, justificacion, comparacion y contraste, contextualizacion generalizacion, entre
otras).

« Herramientas digitales para el estudio y el aprendizaje recomendadas para cada una de las instancias
curriculares de la carrera en la que esta inscripto el estudiante, segiin indicaciones de las Salas Docen-
tes de cada uno de los Departamentos Académicos del Instituto/Centro.

« Disefio y aplicacién de un dispositivo diagnéstico de evaluacién integrada que permita recoger infor-
macién sobre la situacion inicial del estudiante que ingresa a Formacién en Educacion, priorizando
aquellas competencias minimas que deberia haber desarrollado por su transito en la Educacion Me-
diay que contemple las caracteristicas territoriales de la poblacion estudiantil del Instituto/Centro.
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Para la concrecion de las actividades sugeridas u otras que a juicio de cada comunidad educativa ame-
riten ser implementadas para el logro del objetivo propuesto, los Equipos de Gestién de cada uno de los
Institutos/Centros dispondran la conformacién de equipos de trabajo con los actores institucionales que se
requieran, asi como también, con la participacién de otros actores claves del territorio con los que puedan
generar redes. Se estima oportuno promover el trabajo interdisciplinar de las Salas Docentes de los diferen-
tes Departamentos Académicos del Instituto/Centro.

Periodo de ejecucion: del 15 de marzo al 26 de marzo de 2021.

Instancias de recibimiento para estudiantes de Segundo y Tercer Afio

Para el caso de los estudiantes de Segundo y Tercer Afio, dado que ya pertenecen al Instituto/Centro y
han transitado por la dindmica institucional aunque con diferentes matices, se sugiere poner el foco en los
siguientes aspectos:

« Pautas de funcionamiento institucional del Instituto/Centro en el marco de las disposiciones regla-
mentarias vigentes.

« Disposiciones sanitarias seglin los protocolos vigentes en el contexto de la emergencia por COVID-19.

« Presentacién de las instancias curriculares correspondientes al nivel que esta cursando el estudiante
de acuerdo a la malla curricular de la carrera de grado en la que se encuentra inscripto.

« Criterios generales de evaluacion acordados por las Salas Docentes de cada Departamento Académi-
co asociado a la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.

« Perspectiva interdisciplinar del aprendizaje.

« Herramientas digitales institucionales: Sistema de Gestién Estudiantil, Plataforma CREA CFE, Reposi-
torio Institucional de Acceso Abierto.

« Orientacion sobre los procesos y las estrategias de acceso a la informacion académica relevante para
la formacion de grado.

« Formacién para la produccion de informes académicos y talleres de escritura académica.

« Desarrollo de competencias socioemocionales en los escenarios educativos con comunicacion dialo-
gicay participacion plena.

« Organizacion del tiempo, vias y medios de comunicacion en el cursado de la formacion de grado,
tanto en modalidad presencial, hibrida y/o virtual.

« La Préctica Pre-Profesional. Ser estudiante de Formacion en Educacion que realiza Préctica Pre-Profe-
sional en un centro de practica no dependiente del CFE: el rol del estudiante practicantey los desafios
que implica.

Para la concrecion de las actividades sugeridas u otras que a juicio de cada comunidad educativa ame-
riten ser implementadas para el logro del objetivo propuesto, los Equipos de Gestién de cada uno de los
Institutos/Centros dispondran la conformacién de equipos de trabajo con los actores institucionales que se
requieran, asi como también, con la participacion de otros actores claves del territorio con los que puedan
generar redes.

Especialmente, en lo que respecta a la articulacion de los espacios de Practica Pre-Profesional con los
actores y/o referentes, del propio Consejo de Formacion en Educacion (CFE) o externos a él, seglin los reque-
rimientos de cada una de las carreras de grado, demanda un trabajo organizado, coordinado y ejecutado en
tiempoy forma, que garantice su implementacién de acuerdo al cronograma establecido.
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En las instancias de priorizacion curricular, se sugiere contemplar los siguientes aspectos:

« Ejes conceptuales estructurantes y contenidos disciplinares interrelacionados que permitan el desa-
rrollo de las competencias para el logro de los objetivos formativos de cada una de las instancias curri-
culares de la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.

« Técnicasde apoyo al estudio y trabajo intelectual: busqueda, recoleccién y organizacién de la informa-
cion; (fuentes escritas, orales, audiovisuales y digitales, bases de datos y repositorios institucionales, entre
otras); comprension y tratamiento de la informacion (identificacion de conceptos claves, el resumen, la
identificacion de dimensiones/categorias, mapas conceptuales, creacion de indices, andlisis estadisticos
descriptivos bdsicos, el debate, trabajo en proyectos, entre otras), comunicacién de la informacion (ex-
plicacion, ejemplificacion, justificacion, comparacion y contraste, contextualizacion generalizacion, entre
otras).

« Herramientas digitales para el estudio y el aprendizaje recomendadas para cada una de las instancias
curriculares de la carrera en la que esta inscripto el estudiante, segiin indicaciones de las Salas Docen-
tes de los Departamentos Académicos del Instituto/Centro.

« Eluso del Portfolio Digital de la Plataforma CREA CFE como repositorio de evidencias del proceso de
Practica Pre-Profesional.

Para la concrecion de las actividades sugeridas u otras que a juicio de cada comunidad educativa ame-
riten ser implementadas para el logro del objetivo propuesto, los Equipos de Gestién de cada uno de los
Institutos/Centros dispondran la conformacién de equipos de trabajo con los actores institucionales que se
requieran, asi como también, con la participacién de otros actores claves del territorio con los que puedan
generar redes.

Periodo de ejecucion: del 15 de marzo al 26 de marzo de 2021.

Instancias de recibimiento para estudiantes de Cuarto Ano

Para los estudiantes de Cuarto Afio, el afio lectivo 2021 tiene una significacion especial: representa el
ultimo trayecto de la formacion de grado y la posibilidad de egresar, obteniendo el titulo habilitante para el
ejercicio de la profesion. Ademas, en algunas de las formaciones, implica el ejercicio profesional con un gru-
PO a cargo en una institucion educativa dependiente de la Administracion Nacional de Educacién Publica
(ANEP), lo que representa un desafio adicional al tradicional en el contexto actual.

Por ello, se sugiere priorizar los siguientes aspectos:

« Pautas de funcionamiento institucional del Instituto/Centro en el marco de las disposiciones regla-
mentarias vigentes.

« Disposiciones sanitarias segun los protocolos vigentes en el contexto de la emergencia por COVID-19.

« Presentacion de las instancias curriculares correspondientes al nivel que esta cursando el estudiante
de acuerdo a la malla curricular de la carrera de grado en la que se encuentra inscripto.

« Perspectiva interdisciplinar del aprendizaje.

« Criterios generales de evaluacién acordados por las Salas Docentes de cada Departamento Académi-
co asociado a la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.

« Orientacién sobre los procesos y las estrategias de acceso a la informacion académica relevante para
la formacion de grado.

« Formacién para la produccion de informes académicos y talleres de escritura académica.

« Desarrollo de competencias socioemocionales en los escenarios educativos con comunicacion dialé-
gicay participacion plena.
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« Organizacion del tiempo, vias y medios de comunicacion en el cursado de la formaciéon de grado,
tanto en modalidad presencial, hibrida y/o virtual.

« La Préactica Pre-Profesional. Ser estudiante de Formacion en Educacion que realiza Practica Pre-Profe-
sional en un centro de practica no dependiente del CFE: el rol del estudiante practicante como funcio-
nario docentey los desafios que implica. Sistematizacion de aspectos normativos relacionados con el
desempefio de la profesion.

« El profesional de la educacién como agente de desarrollo local.

Para la concrecion de las actividades sugeridas u otras que a juicio de cada comunidad educativa ame-
riten ser implementadas para el logro del objetivo propuesto, los Equipos de Gestién de cada uno de los
Institutos/Centros dispondran la conformacién de equipos de trabajo con los actores institucionales que se
requieran, asi como también, con la participacién de otros actores claves del territorio con los que puedan
generar redes.

Especialmente, en lo que respecta a la articulacion de los espacios de Practica Pre-Profesional con los
actores y/o referentes, del propio Consejo de Formacion en Educacion (CFE) o externos a él, seglin los reque-
rimientos de cada una de las carreras de grado, demanda un trabajo organizado, coordinado y ejecutado en
tiempo y forma, que garantice su implementacién de acuerdo al cronograma establecido.

En las instancias de priorizacion curricular, se sugiere contemplar los siguientes aspectos:

« Ejes conceptuales estructurantes y contenidos disciplinares interrelacionados que permitan el desa-
rrollo de las competencias para el logro de los objetivos formativos de cada una de las instancias curri-
culares de la carrera de grado en la que se encuentra inscripto el estudiante.

« Técnicasde apoyo al estudioy trabajo intelectual: busqueda, recoleccién y organizacién de la informa-
cion; (fuentes escritas, orales, audiovisuales y digitales, bases de datos y repositorios institucionales, entre
otras); comprensién y tratamiento de la informacion (identificacion de conceptos claves, el resumen, la
identificacion de dimensiones/cateqgorias, mapas conceptuales, creacion de indices, andlisis estadlsticos
descriptivos basicos, el debate, trabajo en proyectos, entre otras), comunicacién de la informacion (ex-
plicacion, ejemplificacion, justificacion, comparacion y contraste, contextualizacion generalizacion, entre
otras).

« Herramientas digitales para el estudio y el aprendizaje recomendadas para cada una de las instancias
curriculares de la carrera en la que esta inscripto el estudiante, segiin indicaciones de las Salas Docen-
tes de los Departamentos Académicos del Instituto/Centro.

« Eluso del Portfolio Digital de la Plataforma CREA CFE como repositorio de evidencias del proceso de
Préactica Pre-Profesional.

« Relaciones humanasy profesionales: los espacios de coordinacién como ambitos de gestion y partici-
pacion institucional, asi como también, de crecimiento profesional. Las relaciones interpersonales en
el centro educativo. Instancias de trabajo con las familias y la comunidad.

Para la concrecion de las actividades sugeridas u otras que a juicio de cada comunidad educativa ame-
riten ser implementadas para el logro del objetivo propuesto, los Equipos de Gestién de cada uno de los
Institutos/Centros dispondran la conformacién de equipos de trabajo con los actores institucionales que se
requieran, asi como también, con la participacion de otros actores claves del territorio con los que puedan
generar redes.

Periodo de ejecucion: del 15 de marzo al 26 de marzo de 2021.
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Plan general de acompafamiento docente a estudiantes

La Emergencia Sanitaria provocada por el COVID-19 ha puesto en jaque a los sistemas educativos de
todo el mundo, pues modificé de raiz las coordenadas basicas sobre las que funcionaban las actividades
de ensefianza y de aprendizaje, ademas de haber impactado en el modo de configuracion social, politica'y
econdémica de los diferentes paises.

En ese sentido, fue necesario realizar una serie de adaptaciones en diferentes dimensiones del quehacer
institucional diario para asegurar la continuidad de la formacion de los estudiantes a partir de la suspension
de las clases presenciales en los diferentes niveles del sistema educativo nacional.

No obstante ello, los reportes de los diferentes Institutos/Centros evidencian las dificultades de algunos
estudiantes para sostener su proceso de formacién en el contexto de ensefianza dual que tuvo lugar en el
afio lectivo 2020. Por esa razon, es necesario aunar esfuerzos de los diferentes actores institucionales para
atender la situacién de los estudiantes con mayores vulnerabilidades formativas.

Enesalinea, desde la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP) de han definido dos variables
paraidentificar a esa poblacion de estudiantes: la baja conectividad en 2020y los bajos niveles de aprendizaje
que significaron la no promocion en diciembre en 2020 o la promocién asistida, segln las particularidades y
decisiones adoptadas por cada uno de los subsistemas (en Educacion Primaria y Media).

Para el caso concreto del Consejo de Formacion en Educacion (CFE), a nivel de cada Instituto/Centro se
relevaré los estudiantes que se encuentran en dicha situacion a partir de los reportes de resultados académi-
cos emanados del Sistema de Gestién Estudiantil (SGE) y demas relevamientos realizados por los diferentes
actores institucionales a nivel local.

Una vez que se disponga de la némina de estudiantes, el Equipo de Gestién del Instituto/Centro disefiara,
en conjunto con los demés actores institucionales, un Plan de Accién Tutorial (PAT). Este, deberd diferen-
ciar acciones para las distintas realidades de los estudiantes, adecuandolas a los diferentes escenarios en los
que se desarrollara la formacion: presenciales, hibridos y/o virtuales.

Segln la Real Academia Espafiola, formar es “preparar intelectual, moral o profesionalmente, a una per-
sona o grupo de personas’. Por ello, suele vincularse el término con estructuras organizativas que fueron
creadas a tales efectos, como es el caso de los centros educativos. No obstante ello, en las Ultimas décadas
se ha reconocido la existencia de otros espacios y momentos para la adquisicién de nuevos saberes, mas
alla del sistema educativo formal. Como sostiene Gairin (2015), los procesos de aprendizaje que nutren a las
personas de nuevos conocimientos tienen lugar en ambientes formales, no formales e incluso informales.

La educacién formal ha sabido nutrirse de experiencias de aprendizajes logradas en otros formatos de
educacion, lo que se ha puesto de relieve de forma explicita en el afio lectivo 2020 a causa de la imposibili-
dad del desarrollo de las clases en modalidad presencial. De ese modo, es necesario continuar transitando
de experiencias centradas en la ensefianza a las centradas en el aprendizaje, de experiencias de transmision
de conocimientos a guias en la construccién del conocimiento, de un objeto de estudio plenamente acadé-
mico a un sujeto que aprende en forma integral.
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La tutorfa, como pieza fundamental del proceso formativo, contribuye a dar respuesta a la necesidad de
una educacion para todos, situada en el contexto de los estudiantes y de la formacion. Dicha caracteristica
debe ser el comin denominador de las acciones tutoriales que se desarrollen en cada uno de los Institutos/
Centros, independientemente del modo de tutoria que se emplee en funcion de los distintos ambientes de
aprendizaje en que sucedan, ya sean estos presenciales, hibridos y/o virtuales.

Corresponde precisar que se conceptualiza a la tutoria como un “proceso formativo de cardcter socio cog-
noscitivo, personalizado y dirigido a convertir a los novatos en individuos competentes” (Wenger, 2001). Dicho
proceso no tiene lugar sin la preparacion para ello, y es la propia tutoria la que debe preparar al individuo a
tales efectos.

La formacién realizada a través de un modelo de tutorias es muy utilizada en situaciones en las que se
desea realizar una intervencion educativa concreta, con un cambio esperado, tal como la situacién que se
describié precedentemente. Si bien existen diferentes modelos de tutoria, es necesario tener presente que,
mas alla de que se trabaje en un modelo de tutoria individual (un tutor por estudiante) o en un modelo gru-
pal (un tutor para varios estudiantes), lo que nunca se debe perder de vista en una tutoria, es la personaliza-
ciony la atencién al caracter socio cognoscitivo del proceso y a los emergentes que surgen en la dinamica.

Asi, la tutoria como proceso formativo, esta influenciada por las decisiones adoptadas en su disefio y por
las acciones desarrolladas en su implementacion. En ese sentido, al disefiar el Plan de Accién Tutorial (PAT)
a nivel de cada Instituto/Centro dependiente del Consejo de Formacién en Educacién (CFE), se debera con-
siderar el concepto de tutoria asumido y los fundamentos que lo sustentan, asi como también, los objetivos
de la accién formativa, el contexto en el que se desarrolla la formacion v la seleccion de la modalidad mas
adecuada a las necesidades de los actores (presencial, hibrida y/o virtual).

Para el Plan de Accién Tutorial (PAT) a disefiar e implementar en cada Instituto/Centro, se sugiere tener en
cuenta los siguientes aspectos:

« |dentificacion de los estudiantes con mayores vulnerabilidades formativas a partir de las dos variables
definidas por la Administracién Nacional de Educacion Publica (ANEP): baja conectividad en 2020 y
bajos niveles de aprendizaje.

« Mapeo de las necesidades formativas de los estudiantes identificados y de las Salas Docentes de los
Departamentos Académicos del Instituto/Centro que podrian aportar a su atencion.

« Elaboracion de una propuesta de accion formativa por Sala Docente de cada uno de los Departa-
mentos Académicos del Instituto/Centro en la que se explicite: poblacién a atender, objetivos de la
accion formativa, contexto en el que se desarrollard, contenidos a abordar, modalidad en la que se
implementara, estrategias metodolégicas a utilizar y dispositivos de evaluacion a emplear. Ademas,
se debera consignar los docentes responsables.

« Creacion de aulas virtuales en la Plataforma CREA CFE para cada Sala Docente de los Departamentos
Académicos del Instituto/Centro, de modo que alli los docentes puedan disponibilizar materiales para
los estudiantes en el marco del Plan de Accion Tutorial (PAT) disefiado.

« Comunicacion a los estudiantes identificados del Instituto/Centro del Plan de Accion Tutorial (PAT), los
horarios de tutorias y docentes responsables.

« Monitoreo y seguimiento por parte del Equipo de Gestion del Instituto/Centro, de las diferentes fases
de implementacion, asi como también, de los logros alcanzados v los aspectos susceptibles de me-
jora del Plan de Accion Tutorial (PAT) general de la institucion y de cada Sala Docente de los Departa-
mentos Académicos del Instituto/Centro en particular.

« Evaluacion periddica de la propuesta seglin las percepciones de los actores. En ese sentido, se estima
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que la optimizacion de los espacios de coordinacion entre docentes en clave interdisciplinar y salas
generales con el Equipo de Gestion del Instituto/Centro, permitira alcanzar los acuerdos necesarios
para el desarrollo planificado del Plan de Accién Tutorial (PAT).

Periodo de ejecucion: cada Instituto/Centro dependiente del Consejo de Formacién en Educacién (CFE),
disefiara su Plan de Accién Tutorial entre el 12 y el 26 de febrero de 2021. El mismo se comenzara a ejecutar
a partir del 15 de marzo de 2021.

i‘.@é i - e

e = 1]
P e e N i b T 1

® 39



ANEP

Objetivo estratégico N° 3

Generacion de espacios de acompafiamiento con énfasis en aspectos socioemocionales.

Existe la vision desde mdltiples actores sobre la necesidad, mas alla de lo discursivo, de poner énfasis en
el desarrollo de competencias socio emocionales de docentes y alumnos, tratando de componery atender
una imagen mas amplia, enriqueciday multidimensional de la persona.

Relevar, considerar y atender su estado de bienestar general, no solo permite poder desplegar las accio-
nes necesarias para acompafiar los procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera enriquecida, sino
también hacer més eficaces y situadas las estrategias que se puedan desplegar para fortalecer los com-
ponentes humanos que son claves para darle sentido al proceso educativo, sobre todo en la situacién de
pandemia que se transita.

El abordaje desde una perspectiva sistémica requiere un trabajo coordinado y articulado de los actores
en la tarea de educar, que necesariamente propicie el involucramiento y el desarrollo integral de los sujetos
en proceso de formacién inicial y desarrollo profesional. Algunos componentes fundamentales se articulan
con dos ejes conceptuales interrelacionados, la comunicacion dialdgica y la participacion plena de los Equi-
pos de Gestion con docentes, alumnos, funcionarios y comunidad.

En el contexto actual ha sido necesario reinventar formas e intervenciones para el acompafiamiento des-
de los aspectos socioemocionales, evidenciando la necesidad de un trabajo que conecte con las dimensio-
nes de la personay que trasciendan los aspectos profesionales. Es necesario convocar a un trabajo con co-
municacion directa, articulado y coordinado, que permita que las acciones que se proyecten, se sinergicen
en su despliegue.

Estos elementos llevan a pensar una propuesta de evaluacion diagndstica simple, para docentes y es-
tudiantes, que permita visualizar los rasgos especificos del grupo que se tiene a cargo, comprender y re-
flexionar sobre sus caracteristicas generales, comunicarlas de manera sistémica y accionar intervenciones
ajustadas a las necesidades observadas.

En ese sentido, se considera que dicha evaluacion diagnéstica propicia la generacion de un espacio que
permita darvoz a los estudiantes y a los docentes para capitalizar, de manera mas contextualizada y especi-
fica, lo que la guia psico emocional aporta y orienta, siendo también un insumo de relevancia las instancias
de recibimiento de los estudiantes, enmarcadas en las acciones del objetivo estratégico N° 2.

Resulta fundamental conocery comprometerse con el estado de bienestar de los estudiantes y docentes

al momento de comenzar el afio lectivo, relevando informacion como insumo de reflexién individual y colec-
tiva para la planificacion de estrategias concretas en consonancia con la situacién diagnosticada.
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Estos insumos permiten accionar intervenciones de apoyo, asi como también, recurrir a herramientas o
programas que sean pertinentes y estén disponibles. Por ejemplo, en la 6rbita del Consejo de Formacién en
Educacién (CFE), articular con los profesionales que integran el Departamento Integral del Estudiante (DIE)
dependiente de la Division Estudiantil (DE).

En ese sentido, se sugiere priorizar los siguientes aspectos a nivel de cada Instituto/Centro:

« Elaboracién de un estado de situacion de cada grupo, que permita tener una imagen documentada
de su realidad y realizar intercambios con otros docentes de la Sala del Departamento Académico y
entre Salas Docentes de los Departamentos Académicos, aportando a una vision integral del estu-
diante.

« Acompafamiento personalizado de los estudiantes con mayores vulnerabilidades que se han identi-
ficado en el diagndstico efectuado.

« Promocion de un trabajo en red con otros agentes técnicos, propuestas o herramientas del sistema
que puedan aportar al bienestary porende a su mejor disposicion para el aprendizaje (intervenciones
con Psicologos, Trabajadores Sociales, entre otros).

« Realizacién de un seguimiento de la incidencia de las intervenciones que se efectlen, para generar
nuevos iNsumos que aporten a una toma de decisiones informada en el proceso acompafiamiento
emprendido.

« Generacién de espacios de intercambio y reflexién entre estudiantes y docentes para el abordaje de
la dimensién socioemocional, en concordancia con las estrategias del plan de formacion en este sen-
tido. Se estima que seria viable la implementacion de talleres, encuentros u otras modalidades que
cada Instituto/Centro determine en funcion de sus particularidades, que permita abordar las necesi-
dades diagnosticadas a lo largo del afio lectivo.
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Objetivo estratégico N° 4

Propiciando estrategias que permitan afianzar una educacion combinada en la formacion
de los profesionales de la educacién

La cultura escolar se encuentra interpelada por las nuevas formas de produccién, distribucién y cons-
truccion del conocimiento que surgen del advenimiento de la cultura digijtal. La expansion de las tecnologias
digitales, con mayor auge en Uruguay a partir de la implementacion del Plan de Conectividad Educativa
Bésica para el Aprendizaje en Linea (CEIBAL), ha posibilitado la apertura de las fronteras y desdibujado los
limites sobre lo publico y lo privado, ocasionando cambios en las formas de comunicarse, en los modos y
formatos para acceder a la informacion, asi como la convergencia de modos de hacery pensar analdgicos y
digitales (Lugo, 2013).

En ese marco, es imperioso propiciar estrategias que permitan afianzar una educacién multimodal, es
decir, el desarrollo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje en forma combinada entre lo presencial y
lo virtual. Por ello, el presente documento brinda orientaciones y lineamientos generales para que los Equi-
pos de Gestion, en un trabajo conjunto con los docentes y demas actores institucionales de cada uno de los
Institutos/Centros, puedan disefiar y ejecutar las acciones necesarias para su implementacion a nivel local.

Acompaiiamiento y formacion de docentes

A partir del Programa de Apoyo al Desarrollo de la Ensefianza Universitaria (PRADEU), creado por el Conse-
jo de Formacion en Educacion (CFE), y en consonancia con el Plan de Desarrollo establecido para el periodo
2021-2025, se visualiza la formacion de los profesionales de la educacién como un continuo, es decir, con una
mirada sistémica.

Por ello, se concibe la formacién como un proceso a lo largo de toda la vida del profesional de la educa-
cion, reconociéndose que las necesidades de formacién, en los diferentes momentos de la profesién, son
distintas y variadas. En consecuencia, es necesario disefiar un plan de formacion que supere la tradicional
vision que separa a la formacién de grado de la formacién permanente y de posgrado, impregnandole una
unidad sistémica.

En ese escenario, los Institutos/Centros dependientes del Consejo de Formacién en Educacién (CFE),
como referentes de la formacion terciaria superior a nivel de todo el territorio nacional, deben integrar en
este continuo, ademas de la formacion de grado de sus estudiantes, la profesionalizacién académica de sus
formadores y egresados, brindandoles diferentes ofertas formativas.

Por ello, en atencion al objetivo establecido en el Plan de Inicio de Cursos 2021 de la Administracion Na-
cional de Educacién Publica (ANEP), respecto al acompafiamiento y formacion de docentes en el uso de
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herramientas tecnoldgicasy estrategias digitales que acompafien el proceso de ensefianzay de aprendizaje,
se considera necesario sefialar que la misma no puede visualizarse de forma independiente a las otras di-
mensiones en la que se requiere acompafiar y formar a los profesionales de la educacion, tanto a los que se
encuentran en formacién como a los que se encuentran en ejercicio, otorgandole asi esa vision sistémica a
la que se hacia referencia.

El acompafiamiento y la formacion de los profesionales de la educacién en el uso de herramientas tec-
noldgicas y estrategias digitales resultan fundamentales, dado que éstas se transforman en mediadores en
interaccion con aspectos pedagogicos y una Didactica como campo especifico de produccion de conoci-
miento y de objetos de estudio. En ese marco, la Didactica juega un papel fundamental, ademas de requerir
el manejo de tecnologias digitales al servicio de la formacion y en relacién con la practica profesional, de los
profesionales en formacion y/o en ejercicio.

Por ello, en el marco de las acciones de formacion que se han proyectado para el presente afio lectivo
desde el Consejo de Formacién en Educacion (CFE), y en atencién al objetivo establecido en el Plan de Inicio
de Cursos 2021, se propone trabajar en las siguientes dimensiones: formacién en herramientas tecnologicas
y estrategias digitales, y formacién en competencias socioemocionales y de acompafiamiento.

Especificamente, en lo que refiere al acompariamiento y formacion en herramientas tecnolégicas y estra-
tegias digitales, y considerando la experiencia acumulada por el Consejo de Formacion en Educacion (CFE),
se estima oportuno priorizar [os siguientes aspectos:

« Descentralizacion vy flexibilizacion de las estructuras académicas, incorporando el trabajo en redes
con anclaje territorial, a partir de las Unidades Territoriales de Apoyo y Desarrollo (UTAD), con delimi-
tacion local y/o regional.

« Implementacién de cursos de formacién que respondan a las necesidades de los Institutos/Centros o
reedicion de los que ya fueron brindados por la Unidad Académica de Tecnologia Educativa (UA-TE)
del Consejo de Formacién en Educacion (CFE).

« Ensefiar y aprender en la virtualidad: el 29 de diciembre de 2020 el Consejo de Formacién en Educa-
cion (CFE), dispuso la apertura de la novena cohorte de esta propuesta. La misma esta destinada a
75 docentes de Formacion en Educacion, abriéndose la oferta a los demas subsistemas en caso de
que hayan cupos disponibles. El mismo se estructura en base a dos grandes ejes: lo tecnolégico y lo
didactico. Un tercer eje, el disciplinar, es aportado por cada participante en funcion de la disciplina que
cada uno imparte en su desempefio profesional. Se compone de cuatro mddulos, se dicta en moda-
lidad virtual y tiene una duracion de nueve semanas. Su acreditacion es por 60 horas, que equivalen
a4 créditos académicos.

« Tutoria y Comunicacion en Entornos Virtuales de Aprendizaje: su primera edicion se realizé en el afio
2020. El mismo se estructura en torno a un eje transversal, la comunicacion efectiva que debe desa-
rrollar el tutor como base para el aprendizaje individual y colectivo, concibiéndose como un conjunto
de competencias que debera poner en juego para desarrollar su labor en un Entorno Virtual de Ense-
fianzay Aprendizaje (EVEA). Se compone de cuatro mddulos, se dicta en modalidad virtual y tiene una
duracién de doce semanas. Su acreditacion es por 150 horas, que equivalen a 10 créditos académicos.

« Conformacién de equipos territoriales para la articulacion e implementacion de los cursos de forma-
cion, en coordinacion con las Comisiones Descentralizadas de Educacion. En busca de optimizar los
recursos humanos disponibles en clave ANEP, asi como también, los recursos financieros, se estima
viable que el dictado de los cursos esté a cargo de un equipo local conformado por un referente en tec-
nologia de cada uno de los subsistemas de la Administracién Nacional de Educacion Publica (ANEP),
en el marco de sus horas y/o cargos, bajo la coordinacién del Docente Orientador en Tecnologia (DOT),
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como referente inmediato a nivel territorial de la Unidad Académica de Tecnologia Educativa (UA-TE)
del Consejo de Formacién en Educacion (CFE). De esta forma, se podria abarcar a un mayor nimero
de docentes con la misma propuesta consensuada, dotando a la formacion de una vision sistémica
en todos los niveles educativos.

« Socializacién de los recursos y herramientas digitales elaborados por la Unidad Académica de Tec-
nologia Educativa (UA-TE) en el marco de la Emergencia Sanitaria: videos tutoriales, manuales, entre
otros.

Se considera que las acciones detalladas precedentemente, deben interrelacionarse con metodologias
que permitan el desarrollo de competencias socioemocionales que contribuyan a asegurar el proceso de
aprendizaje independientemente del ambiente en el que se desarrolle la formacion, ya sea presencial, semi-
presencial y/o virtual. Para ello, se propone:

« Implementacién de dos cursos de formacion a partir del mes de marzo por parte del Consejo de For-
macion en Educacion (CFE), orientados a abordar especificamente el desarrollo de las competencias
socioemocionales, asi como el acompafiamiento a través de estas competencias.

« Conformacién de las Unidades Territoriales de Apoyoy Desarrollo (UTAD) a la Formacién en Educacion
con delimitacion geogréafica local y/o regional, considerando la regionalizacion educativa dispuesta
por la Administracion Nacional de Educacion Piblica (ANEP).

« Participacion activa de las Unidades Territoriales de Apoyo y Desarrollo (UTAD) a la Formacion en Edu-
cacién, en la articulacion y coordinacion con las estructuras académicas y de gestion de los diferentes
subsistemas de la Administracién Nacional de Educacion Publica (ANEP) a nivel local y regional, para
efectivizar el desarrollo de las propuestas formativas que se requieran a nivel de cada Instituto/Centro.

En una primerainstancia, se ha proyectado priorizar como poblacién objetivo de los cursos de formacién
dentro del Consejo de Formacion en Educacion (CFE), a los estudiantes de Cuarto Afioy a los docentes de Di-
déactica de las distintas carreras de grado, dado que los mismos tienen una relacién directa con las practicas
de ensefianzay de aprendizaje que se desarrollan en los demés subsistemas.

De esta forma, al enfatizar en la formacién de los estudiantes del Gltimo grado y sus formadores, se aspira
a que puedan poner en practica las estrategias de acompafiamiento aprehendidas con los estudiantes de
los diferentes escenarios en los que realizan su Practica Pre-Profesional, beneficiando indirectamente a las
comunidades educativas de una gran cantidad de centros a nivel de todo el territorio nacional. Sin embargo,
de considerarse oportuno, dichas formaciones pueden abrirse a todos los docentes de la Administracién
Nacional de Educacién Publica (ANEP).
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Inicio del ano lectivo 2021:
orientaciones para las
Comunidades Educativas
de los Institutos/Centros dependientes
del Consejo de Formacion en Educacion.
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De acuerdo a los lineamientos de la politica educativa establecidos en el Plan de Desarrollo Educativo
de la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP, 2020a, 2020b, 2020c), el Consejo de Forma-
cién en Educacion (CFE) elabord su mision, visiony lineas estratégicas para el periodo 2021-2025%, segln
el siguiente detalle:

Mision: Esta institucion otorga titulacion de grado y posgrado de profesionales de la educacion,
atendiendo a las demandas de todo el pais en lo que refiere a cobertura de docentes en cantidad v cali-
dad. Asimismo, promueve la titulacion de posgrados en educacién, formacién permanente de todos los
subsistemas de la ANEP y en especial el desarrollo de la docencia universitaria.

Vision: Ser una institucion de nivel universitario que se fortalece en las funciones de ensefianza, in-
vestigacion, extension, internacionalizacion y gestién universitaria en la articulacion y el intercambio con
otras instituciones de Educacion Superior a nivel local, latinoamericano e internacional.

Lineas Estratégicas:
« Formacion de grado.
« Formacion permanente y de posgrado.
« Promocion de la investigacion, la extension, la circulacion de conocimiento y la ensefianza univer-
sitaria.
« Fortalecimiento institucional e interinstitucional.
« Descentralizacion académica.
« Mejora de la gestion y de la administracion.

En ese escenario, los Institutos/Centros dependientes del Consejo de Formacion en Educacion (CFE)
y todos los actores que integran cada una de dichas comunidades educativas, adquieren un protagonis-
mo de relevancia. No obstante ello, se destaca el rol de los Equipos de Gestion, dado que se constituyen
en un elemento clave para generar puntos de encuentro entre los lineamientos de la politica educativa
a nivel macro y los actores de la institucién a nivel micro, provocando los cambios a nivel interno del
sistema.

Como sostienen Gvirtz y de Podestéa (2010), se requieren espacios institucionales que permitan pen-
sar, de forma conjunta y articulada, dénde estamos y a dénde queremos ir, para generar respuestas
genuinas, contextualizadas, a partir de consensos que emanen de debates profundos, fundamentados
y construidos a partir de una toma de decisiones informada.

Por ello, en el marco del Plan de Inicio de Cursos 2021 elaborado por la Administracién Nacional de
Educacién Publica (ANEP), se presenta este documento que recoge una serie de orientaciones a las Co-
munidades Educativas de los Institutos/Centros dependiente del Consejo de Formacion en Educacion
(CFE), como marco de referencia para el trabajo a nivel local, en busca de aunar criterios para la imple-
mentacion de acciones situadas que permitan, a cada una de ellas, asegurar la continuidad del proceso
formativo de los estudiantes en este escenario de Emergencia Sanitaria que continla transitando el pais
a causa del COVID-19, capitalizando la experiencia del afio lectivo 2020 y potenciando la mejora de aque-
llos aspectos que requieran atencion en funcion de la evaluacion efectuada.

1 Aprobados en Sesién Extraordinaria N° 7 de fecha 03 de julio de 2020.
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Los institutos/centros y los desafios para su gestion en el contexto actual

La educacién a nivel mundial esta enfrentando, desde 2020, cambios profundos a causa de las nece-
sarias reconfiguraciones que obligd a adoptar la Emergencia Sanitaria por COVID-19. Sin embargo, aun
cuando las estrategias, los énfasis y las tematicas son similares, puede observarse que se manifiestan de
forma diferente seglin las particularidades de cada territorio.

En este contexto, es imperioso repensar a los Institutos/Centros como nuevas instituciones formado-
ras, con una mirada transformadora, de manera que se forme a los profesionales de la educacién, pero
cuyo cometido fundamental sea descubrir, alimentar y difundir la necesaria innovacion pedagdgica que
requiere el sistema educativo en la actualidad. Por ello, es indispensable desplegar una serie de acciones
que los conviertan en espacios académicos donde se reflexione sobre los nuevos modos de aprendery
de ensefar, donde los diferentes actores puedan implementar experiencias diversas que les permitan
mejorar permanentemente sus propias propuestas y utilizarlas como fuentes de inspiracion para nue-
vos desafios.

De este modo, es necesario tener presente que la gestion de una institucion formadora de formado-
res implica la toma de decisiones sobre la organizacion de los elementos que la integran. Si bien existen
diferentes estilos de gestion que aluden a la naturaleza politica de la institucion, a su normativa y a su
cultura, debe reconocerse el rol de liderazgo que asumen los Equipos de Gestién, sin que ello implique
desconocer o actuar fuera de las normativas aprobadas por el Consejo de Formacion en Educacién
(CFE) y la Administracion Nacional de Educacion Pablica (ANEP). Por eso, seglin plantean Aguerrondo y
Vezub (2011), en las instituciones formadoras de formadores adquiere relevancia el analisis del liderazgo
pedagogico y cientifico, ademas de los estilos de gestion en relacién al conocimiento y la informacion
(Rodriguez y Gairin, 2015). De este modo, la centralidad puesta en cada Instituto/Centro implica, como se
ha mencionado, la autonomia en la toma de decisiones que responda a la realidad y necesidades institu-
cionales, en el marco de una normativa comun que le proporciona coherencia al quehacer del Consejo
de Formacién en Educacion (CFE).

Blejmar (2009, p. 15), declara que “Quien gestiona hace. Pero su hacer fundamental es hacer para que
con los otros se haga del modo mds potente posible”. Por ello, para facilitar las interacciones entre los
diferentes actores institucionales con los Equipos de Gestién, mediante intercambios equitativos y reci-
procos (Gairin, 2004), se requiere una eficiente comunicacion, a partir de una gestién institucional que
promueva que todos sean verdaderos participes de la vida del centro mediante trabajos colaborativos
que pongan de manifiesto la congruencia entre las acciones, principios y valores que orientan la labor
institucional (Biddle, 2000). Sin lugar a dudas, ello permitiré desarrollar el sentido de pertenencia e iden-
tificacioén de todos los actores, favoreciendo el aprendizaje organizacional.
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Algunas orientaciones como marco de referencia para la gestion
de los institutos/centros en el afo lectivo 2021

Para que hoy sea posible garantizar la igualdad de derechos a la educacién para todos vy ofrecer
aprendizajes de calidad, es necesario que se planifiquen los modos, las estrategias, las prioridades, se
piense en los actores y se cuente con las herramientas necesarias para tomar decisiones y desarrollar
acciones en concordancia con los objetivos propuestos, situacion que impregna y acompafia la gestion
de los Institutos/Centros dependientes del Consejo de Formacién en Educacién (CFE). Como sostiene
Biddle (2000), las relaciones micropoliticas que se suceden al interior de las instituciones educativas son
un factor determinante de su capacidad para adecuarse al contexto, anticiparse al cambio y generar
alternativas de mejora.

A partir del documento elaborado por el Consejo de Formacion en Educacién (CFE) en el marco del
Plan de Inicio de Cursos 2021 de la Administracion Nacional de Educacion Publica (ANEP), se presentan a
continuacién, brevemente, algunas sugerencias de aspectos que se deberian priorizar para el comienzo
del afio lectivo 2021, asi como también, para planificar su proyecciéon durante todo el afio académico, en
virtud de las consideraciones efectuadas precedentemente.

El cronograma de Inicio de Cursos para Formacion en Educacion, establece:
+ Primer Afio
« Instancias propedéuticas de iniciacion a la docencia: del 15 al 26 de marzo de 2021.
Inicio de cursos: 05 de abril de 2021.
Segundo y Tercer Ao
Inicio de cursos: 15 de marzo de 2021.
Cuarto Ano
Inicio de cursos: 15 de marzo de 2021.
Practica Docente: de acuerdo al cronograma establecido por cada subsistema en el que realizara
la Practica Docente correspondiente al Gltimo afio de formacion.

Es necesario puntualizar que, independientemente de que el proceso de formacion se desarrolle en
modalidad combinada, existiran instancias de caracter obligatorio a las que el estudiante debera asistir,
ya sea en forma presencial o virtual, segin se disponga en cada caso.

Objetivo N° 1

Lograr una mayor presencialidad de los estudiantes atendiendo la situacion sanitaria y las par-
ticularidades de cada nivel educativo, con énfasis en los primeros y ultimos grados escolares.

Este objetivo, para el caso del Consejo de Formacion en Educacion (CFE), dada la especificidad de la
Educacién Terciaria Superior en transito hacia la Educacion Universitaria, implica desarrollar una moda-
lidad combinada, que articule la presencialidad con la virtualidad.
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En ese marco, se estima necesario considerar algunas dimensiones claves, para las cuales se hacen
algunas sugerencias que, la Comunidad Educativa de cada Instituto/Centro, evaluaréa su viabilidad y ade-
cuaré en funcién de la realidad institucional que debe atender.

Infraestructura edilicia

« Adecuacion de los diferentes espacios del Instituto/Centro considerando las necesidades institu-
cionalesy el estricto cumplimiento de los protocolos sanitarios vigentes. En caso de ser necesario,
para ampliar las posibilidades de conexion de estudiantes y docentes, podran utilizarse espacios
de uso comun dentro del Instituto/Centro que inicialmente no estaban destinados a aulas (por
ejemplo: salén de actos, salén de usos multiples, bibliotecas, laboratorios, entre otros).

« Definicién de las aulas de cada grupo en funcién del nimero de estudiantes inscriptos y conside-
rando que el distanciamiento fisico para la educacioén terciaria continlia siendo de 1,5 metros. En
aquellos casos donde no sea posible definir un aula fija para cada grupo y sea necesario estable-
cer rotaciones dentro del mismo dia, prever el tiempo suficiente para efectuar la limpieza y desin-
feccion del espacio entre la salida de un grupo y el ingreso de otro.

« Organizacién del mobiliario de cada espacio fisico del Instituto/Centro en funcién de los criterios
establecidos en la Guia para la Organizacion de Espacios Educativos aprobada por la Administra-
cion Nacional de Educacion Publica (ANEP).

« Articulacién con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales a nivel local que permi-
tan atender las necesidades del Instituto/Centro para el inicio de los cursos. Por ejemplo, con el
Gobierno Departamental y/o el Ministerio de Defensa para la pintura de las instalaciones y adecua-
cién de los espacios verdes de la institucion.

« Disefio de protocolos internos en lo que refiere al uso de los espacios comunes del Instituto/Cen-
tro, explicitando claramente el nimero de personas que pueden permanecer en cada uno, hora-
rios habilitados para su uso, horarios para limpieza y desinfeccion, entre otros aspectos.

Gestion de la Educacion Multimodal

« Evaluacion del Equipo de Gestion, en acuerdo con las Salas Docentes del Instituto/Centro, de cua-
les son las instancias curriculares que requieren un mayor grado de desarrollo en modalidad pre-
sencial, dadas las particularidades de su objeto de estudio. Se recomienda priorizar la Practica
Pre-Profesional y las que impliquen abordajes practicos, sin desconocer que las mismas también
deben formar a los futuros profesionales para el trabajo en Entornos Virtuales de Aprendizaje.

« Disefio e implementacion de un Plan de Educacién Multimodal (PEM), combinando instancias de
presencialidad, semipresencialidad y virtualidad, contextualizado a la realidad local y a las carac-
teristicas de los estudiantes.

« Gestion para la creacion de las aulas virtuales de la totalidad de los cursos en el Distrito CFE de la
Plataforma CREA de Plan CEIBAL, en coordinacion con los Docentes Orientadores Educacionales
(DOE) y los Docentes Orientadores en Tecnologia (DOT), dado que es el medio oficial que el Con-
sejo de Formacién en Educacion (CFE) ha dispuesto para el desarrollo de los cursos en modalidad
combinada. No obstante, si por razones fundadas algln Instituto/Centro desea implementar otra
Plataforma, deberé cursar la solicitud al Consejo de Formacion en Educacion (CFE), quien se expe-
dird sobre el asunto y, de considerarlo necesario, podré solicitar el informe técnico correspondien-
te a la Unidad Académica de Tecnologia Educativa (UA-TE).

« Supervision por parte del Equipo de Gestion, previo al inicio de los cursos, de que la totalidad de
las instancias curriculares designadas para el afio lectivo 2021, tengan el docente y los estudiantes
asociados en el Sistema de Gestion Estudiantil (SGE), asi como también, las listas de asistencia
generadas. Esta tarea, que deberia realizarse en coordinacién con los Docentes Orientadores Edu-
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cacionales (DOE), permitira consignar desde el inicio de los cursos todo lo referido a la asistencia
y actuacion de los estudiantes en cada una de las instancias curriculares que componen la Oferta
Educativa aprobada para el Instituto/Centro.

« Optimizacion de la distribucion de los recursos tecnologicos del Instituto/Centro en coordinacion
con los Docentes Orientadores de Tecnologia (DOT), de modo que se asegure la simultaneidad
de los estudiantes en forma presencial y/o virtual (comunicacién sincrénica) durante el desarrollo
de cada instancia curricular en la que se requiera la presencia de la totalidad de los estudiantes. A
modo de ejemplo, podria pensarse en colocar una computadora conectada a un televisor en cada
aula a tales efectos.

« Implementacion de los encuentros virtuales sincrénicos con los estudiantes dentro de los horarios
establecidos para cada una de las instancias curriculares, salvo razones debidamente justificadas,
respetando asi el derecho del estudiante a asistir en funcién del turno y horario en el que registré
inscripcion. Ademas, seria oportuno planificar actividades asincronicas para contemplar los casos
de aquellos estudiantes que no pueden mantenerse conectados en el encuentro virtual sincroni-
co por pertenecer a la poblacién identificada como vulnerable.?

« Acuerdos del Equipo de Gestion con las Salas Docentes de los Departamentos Académicos del
Instituto/Centro asociados a las instancias curriculares de cada uno de los niveles de formacion, y
en coordinacién con los Docentes Orientadores Educacionales (DOE), para la organizacion de cri-
terios para el desarrollo de las mismas en modalidad combinada, buscando que lo que se realice
en modalidad virtual se armonice con lo presencial, en los siguientes aspectos:

« Actividades en la plataforma: buscar que las mismas se presenten en formatos diversos, creativos e
innovadores, que sean acotadas en su extension y realizables en un Entorno Virtual de Aprendizaje
en el tiempo establecido para su concrecion.

« Habilitacion de actividades en la plataforma y plazo de realizacion: se recomienda que las mismas
se habiliten los dias establecidos para las clases segln la organizacién horaria dispuesta por cada
Instituto/Centro, y que el plazo para su realizacién finalice a las 23:59 horas del mismo dia de la se-
mana siguiente, preferentemente. Ello contribuiréd a que el estudiante pueda gestionar sus tiempos
para cumplir con las actividades que le son solicitadas, independientemente de la modalidad en
que se desarrolle la instancia curricular que esta cursando.

« Devolucion de las actividades a los estudiantes: seria deseable que, previo a la fecha de entrega de
una nueva tarea, los estudiantes reciban la devolucion de la que presentaron previamente. De este
modo, a partir de la retroalimentacién brindada por el docente, podra reorientar su proceso de
aprendizaje y/o profundizar en aquellos aspectos que asi lo requieran.

« Calificaciones de las actividades virtuales: en concordancia con la escala de calificaciones que se
establece en el Reglamento de Evaluacién y Pasaje de Grado del Sistema Unico Nacional de For-
macién Docente (SUNFD), se considera necesario que a nivel de cada Instituto/Centro se adopte
un criterio comin para la valoracion de las actividades que se presentan en tiempo y forma'y
aquellas que se entregan con un retraso prudencial de acuerdo a lo que se estime pertinente. A
modo de ejemplo, podria emplearse la escala del 1 al 12 en el primer caso y del 1 al 9 en el se-
gundo. No obstante ello, es necesario sefialar que las actividades que se entreguen con retraso,
aunqgue no sean calificadas numéricamente, deberian tener una devolucién cualitativa como re-
troalimentacion para el estudiante en el marco de una evaluacion formativa.

« Comunicacion con los estudiantes: sin desmedro de que se puedan utilizar otras herramientasy vias
de comunicacion para atender emergentes que lo requieran, los mismos no pueden ser conside-
rados como los espacios formales en los que se produce el intercambio académico que necesaria-

2 Estudiantes con baja conexién, carencia de dispositivos electrénicos y con residencia territorial en zonas alejadas, u otros
indicadores que a juicio de cada Instituto/Centro deban ser contemplados.
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mente debe desarrollarse en el proceso de formacion de los futuros profesionales de la educacion.
Se sugiere coordinar con los Docentes Orientadores en Tecnologia (DOT), las acciones necesarias
para acompafiar a los docentes en la utilizacion de las diferentes prestaciones que brinda la Plata-
forma CREA de Plan CEIBAL en el distrito CFE en ese sentido: foros (de comunicados, de dudas, de
debates, entre otros), actualizaciones, mensajeria interna, conference, otros.

« Supervision de que los docentes efectlien el registro diario de inasistencias en el Sistema de Ges-
tion Estudiantil (SGE), de los estudiantes que asisten a la instancia curricular, independientemente
de la modalidad en que lo hacen (presencial o virtual). Para el caso de los estudiantes que asis-
tan en modalidad virtual, serd necesario consignar sus nombres en el desarrollo del curso. Esto
permitirad contar con informacién sistematizada para efectuar la trazabilidad de los contactos al
detectarse un caso positivo de COVID-19 entre los estudiantes y docentes de cada grupo que asis-
tieron presencialmente. En aquellos casos en que la instancia curricular se desarrolle con nive-
les minimos de presencialidad, se deberian acordar criterios a nivel de cada Sala Docente de los
Departamentos Académicos del Instituto/Centro, sobre indicadores para valorar la asistencia del
estudiante. Por ejemplo: aportes realizados en los foros que se definieron como obligatorios, por-
centaje de tareas entregadas, asistencia a instancias de formacién definidas como obligatorias
(presenciales o virtuales).

Objetivo N° 2

Establecer un plan pedagdgico a partir de instancias de recibimiento y priorizacion curricular
brindando apoyos especificos a los estudiantes con mayores vulnerabilidades educativas.

Este objetivo refiere al acompafiamiento que cada Instituto/Centro debe realizar a los estudiantes
con mayores vulnerabilidades educativas, a partir de un plan pedagdgico que articule instancias de re-
cibimiento y priorizacion curricular en el inicio de los cursos, pero que se encuentre articulado con un
plan general de acompafiamiento docente a estudiantes a desarrollar durante todo el afio lectivo 2021.

En ese marco, se estima necesario considerar algunas dimensiones claves, para las cuales se hacen
algunas sugerencias que, la Comunidad Educativa de cada Instituto/Centro, evaluara su viabilidad y ade-
cuara en funcién de la realidad institucional que debe atender.

« Planificacién de las instancias de recibimiento a estudiantes de acuerdo a las orientaciones brin-
dadas en el marco del Plan de Inicio de Cursos 2021, logrando involucrar a la totalidad de actores
institucionales. Se podrian conformar equipos de trabajo en este sentido, manteniendo reuniones
de coordinacién y articulacién para respetar la vision integral y sistémica de la propuesta.

« Implementacion de las jornadas de recibimiento bajo una articulacion de propuestas en diferen-
tes formatos: talleres, jornadas, seminarios, grupos de discusién, conferencias y debates, entre
otros, tanto en modalidad presencial como virtual. Las Unidades Territoriales de Apoyo y Desarro-
llo (UTAD), tendran una activa participacion en estos modulos de bienvenida, pudiendo ser apo-
yadas por la Unidad Central del Programa de Apoyo al Desarrollo de la Ensefianza Universitaria
(PRADEU), para la implementacion de los seminarios, conferencias o debates que se requieran.

« Priorizacion de las teméticas a abordar en el periodo establecido para su realizacién: del 15 al 26
de marzo de 2021. En el documento elaborado por el Consejo de Formacién en Educacion (CFE)
en el marco del Plan de Inicio de Cursos 2021, existe una lista de posibles topicos a abordar, la que
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queda a consideracion de cada comunidad educativa en funcion de sus particularidades y posi-
bilidades.

Promocion de reuniones de las Salas Docentes de los Departamentos Académicos del Instituto/
Centro con los Docentes Orientadores en Tecnologia (DOT), a los efectos de seleccionar las herra-
mientas digitales para el estudio y el aprendizaje recomendadas para cada una de las instancias
curriculares, delineando acciones de formacion y acompafiamiento en el uso pedagogico de las
mismas por parte de los docentes y estudiantes.

Gestion de los espacios necesarios para que el equipo docente del Instituto/Centro disefie y apli-
que un dispositivo diagnostico de evaluacién integrada a los estudiantes de Primer Afio. El diag-
ndstico no se referird exclusivamente al dominio de ciertas competencias académicas disciplina-
res, sino y en especial, al manejo de habilidades socioemocionales que permitan al estudiante
cursar la carrera de forma fluida, aumentando su autonomiay creatividad como futuro profesional
de la educacion. En caso de estimarse oportuno, podra ampliarse a los estudiantes de los demas
niveles. Se recomienda que el mismo ponga foco en las competencias mas relevantes que se con-
sideran necesarias para que el estudiante avance en su aprendizaje y sea disefiado con enfoque
integral e interdisciplinario.

Fortalecimiento de los espacios de coordinacién de y entre las Salas Docentes de los Departa-
mentos Académicos del Instituto/Centro. A modo de ejemplo, podrian realizarse ademas de las
instancias de Coordinacién General con el Equipo de Gestion, instancias por Sala Docente de De-
partamento Académico, por nivel de formacion de las carreras de grado con la participacion de
todas las Salas Docentes de los Departamentos Académicos involucrados, u otras modalidades
de organizacion que a criterio de los Equipos de Gestién permitan romper con las légicas tradicio-
nales e innovar en las propuestas de ensefianza que se ponen a disposicion de los estudiantes en
su trayecto formativo.

Disefio e implementacion de un Plan de Accién Tutorial (PAT) para el Instituto/Centro, con la parti-
cipacién de todos los actores institucionales. Se considera importante que el mismo sea coordina-
do por la Direccion del Instituto/Centro en conjunto con la Unidad Territorial de Apoyo y Desarrollo
(UTAD).

Solicitud del Equipo de Gestién, a cada Sala Docente de los Departamentos Académicos del Ins-
tituto/Centro, para la elaboracion de una propuesta de accién formativa en consonancia con los
lineamientos del Plan de Accion Tutorial (PAT) disefiado para el Instituto/Centro. Se recomienda
que las Unidades Territoriales de Apoyo y Desarrollo (UTAD) colaboren especialmente en esta ta-
rea.

Gestion para la creacion de aulas virtuales en el Distrito CFE de la Plataforma CREA de Plan CEIBAL
para las Salas Docentes de cada uno de los Departamentos Académicos del Instituto/Centro, en
coordinacion con los Docentes Orientadores en Tecnologia (DOT), a los efectos de que alli los do-
centes puedan orientar a los estudiantes en el marco del Plan de Accion Tutorial (PAT) disefiado.
Comunicacién de los horarios de tutorias y docentes responsables por Sala Docente de cada uno
de los Departamentos Académicos del Instituto/Centro a través de los diferentes medios de co-
municacion que se dispongan (pagina web institucional, redes sociales, carteleras institucionales,
entre otros).

Supervisién de laimplementacion y seguimiento de las diferentes fases del Plan de Accién Tutorial
(PAT) del Instituto/Centro, en coordinacion con los Docentes Orientadores Educacionales (DOE).
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Objetivo N° 3

Generar espacios de acompafiamiento presencial o mediado por tecnologia a estudiantes y
docentes considerando aspectos socioemocionales y vinculos con las familias y la comunidad.

Este objetivo refiere al acompafiamiento a estudiantes y docentes que se aspira pueda ser generado
a nivel de cada Instituto/Centro, considerando aspectos socioemocionales y vinculares, no solo a nivel
interno de los actores de la institucion, sino también con proyeccion a la comunidad.

En ese marco, se estima necesario considerar algunas dimensiones claves, para las cuales se hacen
algunas sugerencias que, la Comunidad Educativa de cada Instituto/Centro, evaluara su viabilidad y ade-
cuara en funcién de la realidad institucional que debe atender.

« Gestion de los espacios necesarios para que el equipo docente del Instituto/Centro elabore un in-
forme de estado de situacién de cada grupo, a partir de la evaluacion diagnostica realizada segln
los criterios acordados a nivel local, en funcion de las orientaciones brindadas en el Objetivo N° 2.

« Promocion, en coordinacion con los Docentes Orientadores Educacionales (DOE), de un segui-
miento sistematico del acompafiamiento a los estudiantes identificados como poblacion vulne-
rable.

« Generacion de un trabajo en red a nivel local que permita articular acciones en territorio para
garantizar un efectivo acompafiamiento de los distintos actores institucionales en lo que refiere a
la dimensién socioemocional. Por ejemplo, se podrian coordinar acciones a nivel de la Comision
Descentralizada de ANEP para contar con el apoyo de recursos humanos existentes en otros sub-
sistemas, con los Gobiernos Departamentales, Ministerio de Salud Publica, entre otros.

« Realizacion de talleres, encuentros, jornadas u otras modalidades que cada Instituto/Centro con-
sidere pertinentes, presenciales o virtuales, dedicadas a generar espacios de reflexion e intercam-
bio sobre la dimensién socioemocional.

« Implementacion de espacios de encuentro entre estudiantes de cada nivel y entre niveles en mo-
dalidad presencial o virtual, seguin las posibilidades de cada Instituto/Centro, a los efectos de fa-
cilitar el intercambio de experiencias entre pares sobre el transito por la formacion de grado que
estan cursando.
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Objetivo N° 4

Propiciar estrategias que permitan afianzar una educacion combinada.

Este objetivo refiere a la imperiosa necesidad de propiciar estrategias que permitan afianzar una
educacion combinada, atendiendo al acompafiamiento y formacion de los docentes en el uso de he-
rramientas tecnoldgicas y estrategias digitales que acompafien los procesos de ensefianza y de apren-
dizaje. Como se sefiald en el documento elaborado por el Consejo de Formacion en Educacion (CFE)
en el marco del Plan de Inicio de Cursos 2021, las mismas son necesarias pero no suficientes, dado que
no puede visualizarse de forma independiente a otras dimensiones en las que se requiere acompafary
formar a los docentes.

En ese marco, se estima necesario considerar algunas dimensiones claves, para las cuales se hacen
algunas sugerencias que, la Comunidad Educativa de cada Instituto/Centro, evaluaréa su viabilidad y ade-
cuaré en funcién de la realidad institucional que debe atender.

Conformacién e instalacion de una Unidad Territorial de Apoyo y Desarrollo (UTAD) con anclaje
en el Instituto/Centro o de manera coordinada con otro Instituto/Centro de la region educativa
definida por la Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP). Se podria conformar un
equipo impulsor que realizara el anclaje de la UTAD a nivel local y/o regional, elaborando un plan
de accion que tienda a mejorar la articulacion y coordinacion con las estructuras académicasy de
gestion de los diferentes subsistemas de la ANEP, destacando el rol de los Institutos/Centros de-
pendientes del Consejo de Formacién en Educacion (CFE) como enclaves académicosy referentes
de la Formacion en Educacion a nivel local.

Promocién de la participacion de los docentes del Instituto/Centro en instancias de formacién que
se impulsen desde el Consejo de Formacion en Educacion (CFE) u otro subsistema de la Adminis-
tracion Nacional de Educacion Piblica (ANEP), desde Plan CEIBAL u otras instituciones nacionales
e internacionales que, a juicio de los Equipos de Gestion, puedan constituir aportes relevantes
para el equipo docente.

Mapeo de las necesidades de formacion de los docentes del Instituto/Centro y de los demas sub-
sistemas a nivel local. Se podria encomendar a las Unidades Territoriales de Apoyo y Desarrollo
(UTAD) el disefio de un instrumento a tales efectos, asi como también, el posterior procesamiento
y analisis de los datos recabados.

Desarrollo de talleres a nivel del Instituto/Centro, en coordinacion con los Docentes Orientadores
en Tecnologia (DOT), a los efectos de acompafiar al equipo docente en aquellos aspectos que se
identifiquen como necesarios para un uso pedagbgico y con sentido de las plataformas y herra-
mientas digitales localmente disponibles.

Generacién de espacios de formacion en competencias socioemocionales y en el acompafiamien-
to para el desarrollo de las mismas, mediante la participacion de docentes del Instituto/Centro en
cursos académicos que brindara el Consejo de Formacién en Educacién (CFE) en este sentido.
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1 Introduccion

Desde el 13 de marzo de 2020, fecha en que se detecté el primer caso de Covid-19 en nuestro pais,
el Sistema Educativo se enfrenta al desafio de continuar con su labor adecuéndose a la nueva realidad.
El rol de los docentes ha sido clave para sostener la trayectoria de estudiantes y comunidad educativa
tanto desde lo virtual como desde lo presencial. Asimismo, el nuevo contexto ha permitido repensar las
practicas y disefiar estrategias innovadoras centradas en los estudiantes, potenciando que los mismos
se apropien de los aprendizajes. Su rol en este proceso ha incidido en la construccion de una nueva sig-
nificancia en los modos de ensefiary de aprender, favoreciendo el fortalecimiento ciudadano.

Para el comienzo del ciclo lectivo 2021 ANEP ha elaborado un “Plan de inicio de cursos™ en conso-
nancia con la situacion sanitaria que vivimos a causa de la pandemia.

En el marco de dicho Plan esta Guia se propone: “Generar espacios de acompafiamiento presencial o
mediado por tecnologia a estudiantes y docentes considerando aspectos socio-emocionalesy vinculos
con las familias y la comunidad”. Para el logro del mismo se define como una de las acciones el “Desa-
rrollo de una guia psico-socio-emocional para el recibimiento de los estudiantes y docentes, asi como
el disefio de otras estrategias que permitan desarrollar acciones de efectivo acompafiamiento de los
mismos durante el desarrollo del afo lectivo”.

Otro planteo para la consecucién del citado objetivo es la “Generacién de espacios que permitan dar
voz a los estudiantes, compartir experiencias y vivencias en el ambito educativo, asi como en general
para el efectivo intercambio y conocimiento entre pares, lo que formara parte del modulo de bienveni-
da”

Las acciones arriba mencionadas han sido encomendadas a la Direccion Ejecutiva de Politicas Edu-
cativas, v a la Direccion de DDHH del CODICEN en coordinacién con referentes de los subsistemas educa-
tivos en el area, considerando lo ya realizado entre ANEP y Plan Ceibal, asf como con los equipos técnicos
designados por las Direcciones Generales de los subsistemas que componen la ANEP.

La presente guia se suma a las elaboradas por los equipos de la Direccién General de Educacién Ini-

cial y Primaria, la Direccién General de Educacion Secundaria y Direccion General de Educacion Técnico
Profesional.

1 https://www.anep.edu.uy/15-d-comienzo-2021-covid19informaci-n/anep-anunci-acciones-para-asegurar-el-
comienzo-clases-2021-con
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2 Fundamentacion

Una guia con enfoque de Derechos.

La continuidad de la coyuntura sanitaria acentla los desafios para el sistema educativo uruguayo,
habida cuenta que es su cometido garantizar el derecho a la educacion y promover el ejercicio de una
educacién basada en el respeto de los derechos humanos.

La conviccién de que la educacion constituye una “puerta de acceso” a la posibilidad real de ejercer
los derechos inherentes a la persona, sustenta el propdésito trabajar en “clave ANEP” con el objetivo de
internalizar los principios y valores que caracterizan la rica y larga trayectoria de la educacion en Uru-
guay, de modo que las respuestas a los desafios sea sistémica y coordinada, teniendo al educando como
centro de todo el accionar, en tanto sujeto de derecho que el Estado debe protegery promover.

Continuar dando respuestas educativas conlleva un gran compromiso en la defensa y proteccién de
los derechos de nifias, nifios y adolescentes. Implica poner en practica el marco normativo vigente que
establece la ANEP en materia de derechos integrando una visién y accién humanizante a la situacion
vivida. De este modo, se intenta generar espacios educativos que permitan habitary restablecer las con-
diciones que propicien la adaptacion activa a la nueva realidad.

En este marco, la educacion adquiere un rol fundamental para el disefio e implementacién de estra-
tegias que permitan avanzar en la proteccién de los derechos humanos y permita posicionarse desde
una perspectiva inclusiva y participativa que contemple la diversidad humana y tome al sujeto de la
educacion de forma integral como sujeto de derechos.

La particular situacion actual desafia a las comunidades educativas en el desarrollo de distintas i-
neas de accion permitiéndoles dar apoyo y continuidad a la cotidianeidad escolar. Los efectos de la
pandemia generan vivencias de incertidumbre, temor, inseguridad y cambios que se reflejan en los vin-
culos interpersonales. Los vertiginosos cambios transitados y la situacion de emergencia, implicaron
una nueva realidad que impacta en el modo de “hacer escuela”, abarcando diferentes ambitos de la
vida cotidiana que afectan la forma de organizacién, habitos y produccion de subjetividad, las formas de
ensefiar, aprender y evaluar. En este proceso, el colectivo docente mostrd su compromiso, profesiona-
lismo, capacidad de innovacién y de superar adversidades sosteniendo y construyendo nuevas formas
del vinculo educativo.

En el contexto actual, el retorno escolar plantea el fortalecimiento de acciones vinculadas a la preven-
cién y promocion de la salud psico-afectiva en las comunidades educativas. En este sentido, también
surge la necesidad de abordar aspectos vinculados al bienestar de los docentes, adscriptos, equipos
administrativos y de servicio que integran estas comunidades. Desde este enfoque se hace hincapié
en la construccion de estrategias que promuevan practicas orientadas desde la proteccion de la salud
integral. Dichas estrategias de caracter transversal, resultan fundamental para comenzar a consolidar
apoyos coordinados a dichas comunidades y a todos los actores de la educacién. En este sentido, des-
de una perspectiva integral, en el contexto de pandemia que aln persiste, se propicien soportes que
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permitan a las comunidades disefiar, planificar y ejecutar espacios educativos seguros, aun cuando la
presencialidad fisica no sea plenamente posible. Construir estos espacios supone identificar cuales son
los factores de proteccion que permiten a las comunidades educativas avanzar, integrando para ello
practicas de autocuidado y cuidado mutuo. Estos espacios promotores de salud contribuyen a facilitar
los procesos educativos, al favorecer la construccion de un sostén basado en la confianza y seguridad
de los vinculos personales. Asimismo, permite identificar los factores de riesgo en pos de trabajar por la
proteccion de derechos.

El alto valor que tiene la tarea de educar, hoy se hace especialmente evidente, considerando el con-
texto de excepcionalidad presente. El colectivo docente ha cumplido un papel fundamental adecuan-
dose rapida y efectivamente a las nuevas circunstancias impuestas por la pandemia (educacion remota
de emergencia).
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3 Formulacion de la guia.

(Por qué una guia?

La situacién vivida determina nuevas condiciones en el escenario educativo desafiando a los actores
dela educacion a abordarlas creativamente. En funcion de estas necesidades esta guia se propone brin-
dar orientaciones generales para propiciar acuerdos colectivos, espacios facilitadores de procesos de
ensefianza- aprendizaje y ambientes educativos basados en la confianza, el intercambio y la creatividad.

Asi, el reto surge de la necesidad de poder adaptarse sin privarse de la construccién de vinculos pe-
dagogicos y afectivos que lleven al sujeto de la educacion al ejercicio del lazo social. Implica transformar
una situacién de crisis en una oportunidad donde el hacer juntos sea posible, generando conexién y
permitiendo expresar nuestro sentir. Esto requiere de acuerdos colectivos teniendo en cuenta insumos,
contextos y singularidades en las que esté inserto cada centro educativo.

¢El para qué de esta guia?

Vivir en pandemia, es una situacion nueva que genera un estado de gran incertidumbre, un impac-
to que conmueve integralmente a las personas, familias y sociedad en su conjunto. Las consecuencias
afectan diversas dimensiones: sociales, familiares, econémicas, fisicas y psicoldgicas. Algunos de los
impactos psicoemocionales pueden ser: estrés, ansiedad, angustia, miedo, culpa, temor, irritabilidad,
depresion, alteraciones en el suefio y la alimentacion, entre otros. A veces pueden presentarse alteracio-
nes cognitivas transitorias como dificultad para la concentracion y la atencién, embotamiento, olvidos,
entre otras. El clima familiar puede verse afectado por las tensiones y problemas vinculares, que generan
cambios en la dindmica habitual del grupo.

La comunidad educativa no escapa a esta realidad en la cual todos los actores institucionales estan
inmersos, por lo que también es afectada por la diversidad de estresores a los que nos enfrenta una vida
en pandemia.

Las instituciones educativas, constituyen un espacio privilegiado para generar estrategias inclusivas en
pos de la vida de relacién, apoyo y sostén necesarios para acompafiar a las nifas, nifios y adolescentes.

El centro educativo debe tender a generar una cultura preventiva y promotora de salud a través de
una curricula con objetivos y actividades que la favorezcan, en un clima empético que fomente la co-
municacién y la inclusion en el mas amplio sentido. El empoderamiento del estudiante es un factor de
proteccion ante todo tipo de violencia siendo el centro educativo, en si mismo, un &mbito de proteccion
clave.

La institucion educativa opera de referente de estabilidad y sostén socio emocional para el estu-

diante, por lo cual en las etapas iniciales, es un objetivo prioritario instar las mejores condiciones para el
regreso a las aulas.
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;Desde donde partimos?

La experiencia escolar del afio 2020 ha significado un cimulo de aprendizajes para las comunidades
educativas.

Ante la siguiente pregunta: ;Qué podemos hacer los adultos del centro educativo para continuar
y retomar las clases en las mejores condiciones posibles?

Tal vez la respuesta implique la construccion de un tiempo grupal y personal para poder reflexionar
y procesar las emociones que imperan. La actual situacion implica la puesta en juego de mecanismos
regulatorios que acompasen las condiciones que determinan nuevas normas de convivencia escolar en
el contexto de pandemia. Asimismo, los estudiantes requieren de adultos que orienten y apoyen para
transitary expresar sus sentimientos.

{Qué implica transitar por espacios educativos seguros?
Trascendiendo las acciones del cuidado mutuo en su dimension bioldgica —sanitaria es menester

estar atentos a determinados indicadores o sefiales de“ alarma” de dimensién psico - afectiva para im-
plementar acciones, prevenir riesgos mayores y promover bienestar.
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Esta segunda parte de la guia oficia de orientacién general en el drea mencionada, a fin de que los
actores de cada centro educativo se apropien en funcién de su contexto, experiencias y recursos

Se concibié como una herramienta que contribuya a la problematizacién, la discusion colectiva, el
analisis y la toma de decisiones ante las multiples vicisitudes que acontecen en la cotidianeidad del que-
hacer educativo frente a una situacion inédita y compleja con impacto a nivel socio-emocional. Busca
contribuir a la elaboracién de estrategias ante las diversas realidades que se presentan en el devenir
particular del contexto actual.

El contexto de emergencia sanitaria visibilizé la importancia del rol docente como actor
clave en el desarrollo integral de la persona y de la institucién educativa como &mbito de
sostén, contencién social y el valor de la educacién en el proyecto de vida

La Escuela en su mas amplio sentido ha trascendido sus limites fisicos, mantenido su
sentido mas alla de las tradicionales formas del encuentro educativo. En este proceso fue y
seguira siendo clave la dimensién profesional del docente.

El inicio como oportunidad de encuentro educativo, vinculo afectivo esencial

Elinicio de cursos es un momento clave que gesta las bases para construiry sostener el vinculo edu-
cativo y la pertenencia institucional. Todo proceso de aprendizaje se ve afectado si existe malestar psi-
coemocional. Elmomento actual requiere hacer foco en el trabajo con la comunidad educativa de estos
aspectos, buscando integrar no sélo el pensar, sino también el sentiry el hacer.

Los aspectos psicoafectivo-socioemocionales son relevantes, pues atraviesan y determi-
nan significativamente los procesos educativos.

La dindmica institucional y los vinculos que alli se entretejen son parte de la matriz de produccion de
subjetividad.

Concebir los primeros encuentros como escenarios claves

Estos constituyen una oportunidad para la construcciéon del vinculo educativo, el conocimiento de
las expectativasy el planteo de objetivos comunes desde la complementariedad de roles en pos de sus
logros.

Ellugar que ocupa la educacion en las expectativas de cada familia influye en la continuidad y calidad

de la trayectoria educativa futura. Redunda positivamente el abordar este tema a lo largo de todos los
ciclos educativos.
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« Construir desde el inicio lazos y puentes afectivos entre los actores de la comunidad educativa:
equipo de direccién, docentes, diferentes integrantes del centro educativo, estudiantes, familias y
comunidad, con la finalidad de generar un clima de escucha y confianza manteniendo el encua-
dre inherente al rol profesional.

« Resaltar y vivenciar activamente en los primeros encuentros, desde el nivel inicial hasta los ciclos
superiores, laimportancia de la educacion en el desarrollo de la personay en sus proyectos de vida.

« Elvinculo Familia -Escuela implica una alianza complementaria imprescindible. La confianza de la
familia en la institucién educativa ejerce un sostén en el logro de los objetivos educativos.

« Enfatizar la concepcion de la trayectoria educativa como proceso continuo donde las vivencias y
sus repercusiones psicoafectivas (positivas y negativas) podran determinar el cauce futuro.

« Propiciar un clima de bienestar emocional de todos quienes participan del proceso pedagdgico
cimienta una educacién de calidad. Considerando la importancia y la influencia que tienen los
sentimientos y las emociones en el proceso de construccion de los aprendizajes y de la experien-
cia educativa, es necesario promover actitudes de respeto, empatia, solidaridad y espacios de
reflexion sobre su valor.

« Priorizar, en el proceso de inicio, las actividades que involucren lo expresivo de forma integral,
(expresion plastica, corporal, musical, por el lenguaje) y lo lUdico-recreativo. Esto posibilita no sélo
expresar, sino también canalizar y tramitar emociones afianzando el vinculo entre adultos, refe-
rentes y pares. Cobra particular relevancia en este contexto histérico por el cual transitamos, para
que el docente pueda visualizar posibles situaciones que interfieran en el desarrollo integran de
sus alumnasy alumnos.

« Potenciar el involucramiento de todos los actores de la comunidad educativa. Resaltar la impor-
tancia de comprender a la institucién como un sistema dindmico, otorgando relevancia a todos
los actores involucrados desde un proceso participativo (Docentes, estudiantes, funcionarios no
docentes, referentes adultos y/o familias, comunidad)

« Analizar a partir del diagnostico situacional, los recursos disponibles desde una mirada integral.
Identificar fortalezas, debilidades, habilidades y competencias del equipo humano de la comuni-
dad educativa en tanto cada uno desde su lugar contribuye a optimizar los procesos de ensefian-
za-aprendizaje.

El lugar de la Comunicacion en el escenario educativo

En este contexto de cambios e incertidumbres es clave establecer desde el inicio espa-
cios de escuchay canales fluidos de comunicacion.

El generar espacios de encuentro para la comunicacién es un pilar en la construccién vincular. La
comunicacion ejerce una gran influencia en los procesos educativos.

Posee un papel preponderante en la construccion de convivencia el producir mensajes que apunten
desde el didlogo, al consenso, respetando las diferencias y los diversos codigos linglisticos. Es factor de

prevencién del conflicto el analizar oportunamente el contenido, la forma y los posibles malentendidos.

La informacion fragmentada mdltiple, desorganizada, contradictoria genera ansiedad, confusion e
inseguridad.
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Colabora a disminuir lo antedicho y considerando la particular situacion actual:

« Establecer vias de informacion institucional sistematizadas, coherentes y actualizadas.

« Brindar informacién de forma dosificada, clara, oportuna en el marco de un manejo ético que
preserve la integralidad de los involucrados.

» Desde el inicio de los cursos, comunicar de forma clara el protocolo general elaborado por los
expertos en el marco de la emergencia sanitaria para la educacion. Incluir que es esperable intro-
ducir variaciones en funcion de las condiciones de cada centro educativo y de la evolucién de la
pandemia, manteniendo el objetivo prioritario del cuidado de la salud. Es importante transmitir
que dichas variaciones responden a una planificacion consensuada en concordancia con los pro-
tocolos para el sistema educativo. Esto contribuye a generar confianza y seguridad en un contexto
de incertidumbre.

« Comunicar y acompafiar a los estudiantes y familias que se movilizaran hacia aulas externas al
centro educativo para mantener las condiciones de seguridad estipuladas por el protocolo sanita-
rio, sosteniendo su sentido de pertenencia institucional.

Promoviendo el sentido de pertenencia
I El sentido de pertenencia constituye un factor protector de la trayectoria educativa.

Es clave habilitar desde el inicio, la participacion como parte de la cultura institucional.

« Promover actividades que contribuyan a generar sentido de pertenencia a la institucion educativa
en la poblacion estudiantil y entre los distintos actores de la comunidad educativa, es condicién
necesaria para facilitar un mayor compromiso con los objetivos comunes de la educacion. Re-
conocer al otro y ser reconocido por los pares y la comunidad educativa, estimula y refuerza la
autoconfianzay genera compromiso con el proyecto colectivo.

« Enfatizar en la poblacion de estudiantes que ingresa por primera vez o que cambia de ciclo, acti-
vidades de bienvenida y el reconocimiento de la institucién en todas sus dimensiones (espacial,
humana, organizacional, curricular, etc).

El docente como actor social clave

La nueva realidad determiné cambios en la cotidianeidad en todas sus dimensiones. Ante esta situa-
cién inédita el profesional docente enfrenté el desafio de superar el impacto del cambio en las formas
tradicionales del vinculo educativo y de los procesos de ensefianza-aprendizaje, en un marco de incerti-
dumbre y ansiedades propias de la dinamica social del momento.

Fste se encontrd tensionado entre los pilares fundantes de su identidad profesional y las nuevas de-

mandas.

Se destaca la fortaleza del colectivo docente para superar este impacto, denotando su
capacidad innovadora, creativa y de trabajo colectivo.
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Los espacios de intercambio y reflexion entre el colectivo docente permitieron compartir sentimien-
tos comunes desde la singularidad, potenciando los aspectos inherentes a su funcién ante la compleji-
dad de las nuevas modalidades pedagogicas.

Se detecta la valoracion social de la figura del docente, en particular la demanda de los estudiantes
de su presencia como modelo identificatorio y de contencién. En funcion de lo anterior, se recomienda:
« Resignificar los limites y alcances de la funcién docente entendiendo el por qué, el para qué y el
como de su quehacer en este contexto.
« Procesar las multiples demandas desde un marco profesional con una visién prospectiva de las
acciones a implementar opera como factor protector de la salud.
« Constituye una fortaleza el trabajo en equipo y la construccién de grupalidad.

Las instituciones donde prima un trabajo colectivo y con sentido sistémico, arriban a la elaboracién
de estrategias oportunas y valiosas frente a las situaciones que atraviesan, superando obstaculos en
busca de objetivos comunes. Asimismo, fortalecen sus propuestas desde el aprendizaje colectivo.

Se hace fundamental generar espacios de cuidado institucional en los cuales potencie la resiliencia,
entendida como la capacidad de adaptarse a las adversidades ante nuevas circunstancias y salir forta-
lecidos de las mismas. Es importante reforzar la capacidad de solicitar ayuda cuando se considere ne-
cesario, habilitando a nombrar y expresar sus emociones y reconociendo su capacidad de aprendizaje
e innovacion continua.

La construccion de vinculos sélidos y contenedores para los actores de la comunidad educativa, pro-
mueven la salud integral de sus integrantes y fortalece el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Visibilizar, sistematizar y divulgar las buenas practicas que permitieron superar los obs-
taculos, denotando innovacion, creatividad y enriquecimiento del acervo histérico de la di-
mension pedagogica

Ante el nuevo lugar de la tecnologia en los procesos educativos:

« Analizar y comprender el impacto de la virtualidad, a fin de potenciar los aspectos positivos que
ello comporta, contribuye a mermar entender y superar el posible malestar que produce estos
cambios.

« Las nuevas determinantes laborales implicaron un desdibujamiento entre lo publico y lo privado.
Teniendo en cuenta la profesionalidad de los equipos docentes y de apoyo disponibles en el siste-
ma ANEP, asi como el contexto de cada centro educativo, se resalta la importancia de organizary
delimitar los tiempos y espacios laborales, familiares, recreativos y de descanso en pos del bien-
estarintegral.

« Comprender los nuevos cédigos del lenguaje que genera la virtualidad y sus consecuencias en la
dindmica vincular: importancia del tono de voz, de la parcialidad visual, interjuego de presencia
y ausencia en la pantalla, ritmo de alternancia de voces y silencios, involucramiento, motivacion
para la participacién para el logro de objetivos.

« Considerar de forma prospectiva la posibilidad de nuevos encuadres en los procesos de ensefian-
za-aprendizaje en funcién de la mayor incorporacién de la tecnologia.

® 125



ANEP

Importancia de la deteccion tempranay la intervencién oportuna
« |dentificar aquellas situaciones donde la vulneracion de derechos puede estar presente.

En elinicio del ciclo educativo es esperable que se presente un amplio espectro de emociones, viven-
cias y estados de &nimo particulares, que pueden acrecentarse en las circunstancias actuales. Detectar
tempranamente las posibles situaciones de vulnerabilidad permite la prevencién y la atencién oportuna
de quien lo requiera.

Establecer un clima de escucha, didlogo y acompafamiento, y respeto a la singularidad permitiré a
orientar las intervenciones de forma pertinente.

Al comienzo es plausible la presencia de manifestaciones emocionales propias de las situaciones de
cambio. La funcién del docente es fundamental en la deteccion de posibles indicadores de dificultades
o alertas en el ambito psicoafectivo y de aprendizaje.

La deteccion permite articular el abordaje integralmente, buscando apoyo y orientacion en los equi-
pos multidisciplinarios de la ANEP.

Son posibles indicadores de riesgo en la dimension socioemocional-socioafectiva:

« Alteraciones en el estado animo

« Episodios de angustia intensa sin motivo aparente

« Dificultades en el control de impulsos

« Conductas disruptivas

+ Quejas reiteradas de malestar fisico

« Descenso en el rendimiento escolar (en las actividades académicas, expresivas, talleres, [U-
dicas, vinculares)

« Conductas reiteradas y focalizadas en una Unica tematica

« Comportamientos regresivos no esperados para el momento evolutivo del desarrollo socio
emocional del nifio

« Conductas hipersexualizadas

« Inhibicidn, retraimiento, aislamiento

« Frecuentes referencias a “accidentes” domésticos

« Desmotivacion, apatia, desgano.

En caso de detectar algunas de estas situaciones, que pueden manifestarse de forma reiterada, sera
prioritario brindar escucha, apoyo y contencién personalizada, a la vez que se establece un espacio de
comunicacion con los referentes familiares a los efectos de evaluar la situacion y la gestion coordinada
de las acciones correspondientes.

Articular y coordinar acciones interdisciplinarias con los recursos intra ANEP, organismos publicos
competentes y con las redes comunitarias abocadas a atender estas situaciones de acuerdo con su
competencia. Disefiar en acuerdo los diferentes niveles posibles de intervencion: promocién, preven-
cién, atencion y seguimiento a través de alianzas estratégicas. Si correspondiera la atencion en salud
sera necesario coordinar con su prestador (en el nivel inicial del CEIP se cuenta con la hoja de ruta de
atencién prioritaria a los nifios con mayores indicadores de riesgo en el desarrollo)
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En caso de que la temaética refiera a situaciones de violencia y/o abuso seré pertinente el conocimiento
de los protocolos correspondientes para su activacion.
https://www.ceip.edu.uy/documentos/2013/bibliotecaweb/mapa_de_ruta_maltrato_infantil_2013.pdf

https://www.anep.edu.uy/sites/default/files/images/Archivos/publicaciones-direcciones/DDHH/
protocolos-mapas-ruta/Situaciones%20de%?20Violencia%20Domestica%20en%20Adolescentes %20
Protocolo%20para%20la%20Educaci%C3%B3n%20Media.pdf (Recursos de mapas de rutas)

Desvinculacion

El conocimiento de estudiantes, su familia y su contexto ademas de ser un activo importante de los
equipos educativos y de apoyo al fortalecimiento educativo, favorece el vinculo educativo y la continui-
dad de la trayectoria educativa. A mayor afiliacién y pertenencia de la poblacion estudiantil a su centro
de estudios, disminuye la posibilidad de desvinculacion, lo que se considera un factor de proteccién no
solo para su salud integral, sino también de sus derechos.

Estrategias de intervencion para la re-vinculacion escolar con énfasis en el contexto de emer-
gencia sanitaria.

Las estrategias desplegadas por los equipos psicosociales que han resultado mas eficaces para la
revinculacion son:

« BuUsqueda de acercamiento con la familia para valorar los motivos de la desvinculacién, brindar
el apoyo e informacion correspondiente y promover el sentido protector de la educacion en el
desarrollo de las personas.

De ser necesario, para conocer en mayor profundidad la situacion particular de cada estudiante, es
recomendable que el abordaje sea realizado con el apoyo de los recursos técnico-profesionales dispo-
nibles intray extra ANEP.

La coordinacion entre jurisdicciones, departamentos e instituciones, es especialmente imprescindi-
ble cuando la desvinculacion se asocia a la migracién de la familia u otros factores de vulnerabilidad.
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ALGUNOS RECURSOS DE APOYO

« ANEP
https://www.anep.edu.uy/

« CORONAVIRUS: La Divisién Servicios Médicos de Prevencion y Salud en el Trabajo dispone de dos
lineas telefénicas para atender exclusivamente las consultas vinculadas a COVID-19:
Contactos: 092 963 225 / 099 498 576.
https://www.anep.edu.uy/corona-virus

« DIVISION DE SERVICIOS MEDICOS, PREVENCION Y SALUD EN EL TRABAJO: 2309 9328/ 2304 4711.
Mail: prevenciondesalud@anep.edu.uy / juntasmedicascodicen@anep.edu.uy

« DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INICIAL Y PRIMARIA: Programa Escuelas Disfrutables
(598) 1876 Int. 3501, 3502, 3503, Mail: escuelasdisfrutables@ceip.edu.uy
https://www.ceip.edu.uy/programas/ped/

- DIRECCION GENERAL DE EDUCACION TECNICO PROFESIONAL: Unidad Coordinadora de Atencién
al Estudiante (UCAE)
Tel: 2410 0739 int. 5. Mail: unidadatencionestudiante@gmail.com
https://www.utu.edu.uy/atencion-al-estudiante

« DIRECCION GENERAL DE EDUCACION SECUNDARIA: Departamento Integral del Estudiante (DIE)
Tel: 29161087 interno 119y 120, Celular: 09 839 0476. Mail: die@ces.edu.uy
https://www.ces.edu.uy/index.php/departamento-integral-del-estudiante

« UNIDAD DE ANALISIS E INTERVENCION (UNAI): 2403 1167-68. Mail: unai@anep.edu.uy
https://www.anep.edu.uy/codicen/ddhh/unai

« DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS: 2403 11 67- 68. Mail: ddhhcodicen@anep.edu.uy;
https://www.anep.edu.uy/codicen/ddhh/publicaciones

« PLAN CEIBAL
Tel: 08002342 / *2342
https://www.ceibal.edu.uy/es
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OTRAS LINEAS DE APOYO

« Linea de ayuda psicolégica: 0800 1920

« Linea COVID : 0800 1919 /098 999 999

« Linea VIDA Prevencién de suicidios: 0800 0767

« Linea de violencia basada en género/Inmujeres: 0800 4141
https://www.gub.uy/ministerio-desarrollo-social/genero

« Linea azul maltrato infantil: 0800 5050

« Linea estamos contigo/denuncias LGBTQ 093 890 653 lunes a viernes de 12 a 16

« Linea drogas *1020 desde celular

« SIPIAV. Sistema Integral de Proteccién a la Infancia y a la Adolescencia contra la Violencia:
29157317 int.601 / 602
https://www.inau.gub.uy/sipiav

« Sipreocupa la situacion de algin nifio o nifia, llamar por orientacion al 0800 5050-0800 4141.
« Siesunaemergencia al 911

Equipo Técnico

Consejo Directivo Central / Direccion de Derechos Humanos/ UNAI

Mag. Carolina Ponasso (Directora UNAI), Lic. Alicia Musso, Lic. Janet Vendramin, Prof. Verénica Massa,
Mag. Tamhara Gonzalez, Lic Adriana Dopazo, Mag. Cecilia Llugain, Lic. Fabiana Delmas, Psic. Hector V.
Silva, Pisc. Anahi Verga, Lic.Isabel Berrueta, Lic. Juan Carlos Reyes, Lic. Elisa Ambielle.

En coordinacién con:

DGEIP / Equipo Programa Escuelas Disfrutables. Puntos focales: Mag. Stefano Decuadro- Pisc. Cari-
na Sagreda.

DGETP / Equipo Unidad Coordinadora de Atencion al Estudiante. Punto focal: Lorena Guillama
DGES / Equipo Departamento Integral del Estudiante. Punto focal Pisc. Veronica Salomone
Coordinacion Comunicaciones / Mag. Fabidn Martinez (Direccion de DDHH), Coordinacion Adminis-
trativa / Romina Lema (Direccion de DDHH).
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Aportes para contribuir
al desarrollo socioemocional
y acompanamiento psicoafectivo
en las comunidades educativas
de Secundaria
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La Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP), en su Plan Estratégico 2020-2024 propone
incluir la dimension socioemocional, como una de las lineas a desarrollar. Asi mismo, en el “Plan de
inicio de cursos 2021”7 (ANEP), propone entre sus objetivos acompafiar a las comunidades educativas,
propiciando el desarrollo socioemocional de estudiantes. Desde Media el desarrollo emocional incluye
o se articula con el cuidado socioafectivo de toda la comunidad educativa, estudiantes y educadores/as.

Para contribuir con este objetivo el Departamento Integral del Estudiante (DIE) en su planificacién
2021, incluye una estrategia de acompafiamiento a las comunidades educativas a fin de fortalecer los
vinculos interpersonales y los lazos sociales. “Los vinculos afectivos constituyen una necesidad primaria
significativa, que son la base para crear lazos entre los individuos y la sociedad” (Rodriguez Olveira y Touri-
Aan, 2006)

En el contexto sanitario actual, es relevante - en y desde - la educacién contemplar la perspectiva in-
tegral del sujeto aprendientey del sujeto ensefiante, en todas y cada una de sus dimensiones. “El afectoy
la empatia constituyen piezas fundamentales para nutrir el proceso educativo, para abrir posibilidades a
la ensefianzay al aprendizaje, para acompafiar a las familias en una reorganizacién obligada de tiempos,
espacios y rutinas.” (Sugerencias orientadoras de la ANEP para docentes y comunidades educativas en
el marco de la emergencia sanitaria 2020)

Por lo tanto, se hace necesario, incluiry profundizar los aspectos socioemocionales y psicoafectivos,
para ser abordados indisolublemente junto con los aspectos pedagdgicos y académicos favoreciendo
las relaciones interpersonales y contribuyendo al bienestar personal, grupal y social.

Los aspectos afectivos y emocionales en la educacion son un proceso continuo y permanente, que
pretende potenciar el desarrollo integral de las personas en todas sus dimensiones. En tal sentido la
educacion fortalece los factores de proteccion y contribuye a minimizar los factores de riesgo, en parti-
cular en las adolescencias. En este proceso la tarea de los/as educadores/as implica generar vinculos de
confianza, contencion y orientacién para promover personas creativas que aporten a la sociedad, con
herramientas culturales y emocionales que les permitan afrontar los desafios de la vida cotidiana.

Por ello, generar espacios de intercambio que habiliten la construccion dialdgica y la oportunidad de
elaborar proyectos, iniciativas, acciones, contribuye tanto en lo cognitivo como en la dimension subjeti-
va, interpersonal y grupal.

Diversos enfoques de los aspectos socioemocional y psicoafectivo

Existen varios enfoques en relacion a la tematica de los aspectos socioemocionales, que van desde
corrientes bioldgicas, conductuales, cognitivas y psicosociales. Todas ellas ponen el énfasis en distintos
aspectosy cada una, ha contribuido al campo de la educacion.

EIl DIE propone una perspectiva interdisciplinariay convergente de los diferentes abordajes, poniendo
el énfasis en el potencial educativo que se genera cuando se establece un vinculo pedagdgico y afectivo

entre aprendiente y ensefante.

Desde las Ultimas tres décadas se produjo un gran impulso en este sentido con los aportes de la inte-
ligencia emocional, la neurociencia, la psiconeuroinmunologia, la psicologia positiva, entre otras.

® 137



ANEP

Todos los aprendizajes afectan personalmente nuestra forma de sentir, pensar, actuary al relacionar-
nos con otras personas. Por o tanto, instalar estos aspectos en la transversalidad de los curriculos y de la
vida institucional de la educacion formal, pretende resignificar y jerarquizar con especial atencién estos
temas que son esenciales para la vida.

Fernandez-Abascal (1997) sefiala que en los afios noventa se comienza a generar un marco de refe-
rencia desde una perspectiva integradora para el desarrollo socioemocional (Bisquerra, 2009, p.28).

Tomando y resignificando estos enfoques, el DIE se propone - habiendo sistematizado algunas ex-
periencias y los aprendizajes de educar en pandemia-, seguir construyendo el vinculo educativo, desde
un caracter relacional: se aprende siempre en relacién con otros y otras. Esta dimensién abarca tanto a
estudiantes, familias, las y los educadores, a la comunidad educativa toda.

Con respecto a los enfoques que trabajan especificamente el “vinculo educativo”, Violeta NUiez
(2003, 2007) establece el trabajo educativo en términos de la interrelacion de una/un sujeto de la educa-
cion (estudiante y/o familia) y un agente de la educacion (educador/a), mediatizados por los contenidos.
En palabras de NUfiez (2003),

El vinculo educativo no es algo que se establezca de una vez y para siempre entre un agente y un
sujeto de la educacion. Bien por el contrario, se trata de un instante fugaz, tal vez solo una mirada, pero
que deja su marca. [...] El vinculo educativo puede jugar, si se juega bien, como una plataforma de lan-
zamiento a lo nuevo, a lo por venir [.. ], si se instala en la paradoja de sujetar para permitir que cada cual
se lance a sus propias busquedas (pp.38'y 39).

Estaidea de vinculo como proceso y construccién permanente, presenta algo que sostiene, pero a la
vez posibilita movimiento y libertad para la bisqueda de algo nuevo; creativo.

Por su parte Graciela Frigerio (2003), plantea que, el maestro desafia los destinos de fracaso para
decir: “{Puedes! Puedes ver, puedes sentir, puedes pensar, puedes querer, puedes hacer”. Es su oferta la
que crea la demanda; es su apuesta sin condicion la que emancipa; es el caracter gratuito de la ensefian-
zay de su intento lo que contribuye a que otro piense ( p. 271).

El “vinculo educativo” se convierte en un habilitador de procesos en la relacién, quien se encuentra
en posicion de agente-educador/a, le brinda la confianza a la otra persona para desarrollar el potencial
que traey reconocerlo.

Los fendmenos transferenciales e identificatorios se dinamizan entre si, configurandose mdultiples
formas del vinculo y de la grupalidad en el aula y fuera del aula. En este sentido, “los efectos que pue-
de desencadenar el lazo pedagogico desde la perspectiva que incluye los aspectos que denominamos
‘identificatorios’ y ‘transferenciales’ no son calculables” (Korinfeld, 2013, en Piriz , 2015)

Uno de los referentes en epistemologias convergentes es el psicologo social Pichon-Riviere, quien
plantea la trascendencia del vinculo a partir de la comunicacién y el aprendizaje. En este sentido la edu-

cacion se concibe como un proceso espiralado donde se van transformado aprendiente y ensefiante.

Pichon-Riviere considera al sujeto como emergente de una trama vincular y podemos decir que en-
tre sujeto y vinculo hay sinergia. En un breve ensayo de Mufioz, E., citando a Zuluaga (2011) ,expresa: el
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vinculo es «la unidad minima de analisis” (...) para comprender el impacto subjetivo del encuentro con la
y el otro.

Elvinculo se trata de una estructura compleja y no una mera interaccion. Es una relacion bidireccio-
nal, bi-corporal, pero tri-personal, es decir, es una estructura triangular, lo que supone que entre dos
sujetos siempre hay otro; el gran otro de todo vinculo es la cultura, que interviene en la produccién de
las representaciones mutuas (Mufioz, 2011, p.6).

Elvinculo se expresa como produccién de sentido y forma de accion, y ambas, brindan la posibilidad
de nuevos aprendizajes. La estructura vincular es dindmica y conflictiva, ddndose la posibilidad de trans-
formacion mediante el proceso de aprendizaje grupal.

En este contexto ofrecer situaciones de aprendizaje colaborativo contribuye a fijar metas conjuntas
y buscar en comin medios para alcanzarlas, los resultados se potencian porque el proceso de singula-
rizacién va de la mano de la socializacién; por ello proponemos re centrar el trabajo colectivo por sobre
lo individual. Cooperar para aprender suele mejorar la orientacion social de las y los aprendices, ademas
de favorecer el aprendizaje constructivo, la reflexién y la toma de conciencia sobre el propio aprendizaje.

Qué mejor manera de comenzar el afio lectivo 2021 con una bienvenida hospitalaria!!!

Esta instancia puede convertirse en una potente herramienta para trabajar los aspectos socioemo-
cionales y el acompafiamiento psicoafectivo, tanto en estudiantes como docentes, asi como con otras
figuras de la comunidad educativa.

Para quienes regresan y para quienes comienzan el afio lectivo, es una nueva instancia para inaugu-
rar otras formas de vincularnos y acercarnos. Skliar (2020) plantea la necesidad de dar una bienvenida
donde se resaltan algunos gestos amables, que aunque parezcan insignificantes son importantes para
encontrarnos o reencontrarnos. “Estos gestos son, sin duda, formativos, educativos: acompafiar, cuidar,
dar tiempo, prestar atencion a los relatos a flor de piel, no dejarnos solos ni a solas, seguir haciendo co-
sas juntos y juntas (Skliar, 2020, p.7).

Complementa Frigerio (2020),

Transponer la puerta de una escuela (centro educativo, agregado DIE) es desear, esperar,
necesitar, confiar en ingresar a un espacio- tiempo de encuentros, saberes compartidos por
los gestos de la transmision. Es desear, necesitar que alguien nos espere, nos reciba, nos dé
la bienvenida, nos reconozca, nos presente a otras y otros, nos ofrezca un lugar en el que
podamos sentirnos en confianza para desaprendery aprender (p.6).

El DIE en este contexto de crisis sanitaria y psicosocial, propone generar ambientes amigables, afec-
tuosos, que acojan a quienes llegan a los centros educativos, abriendo espacios de didlogo, e intercam-
bio que propicien “la conversacién” intergeneracional, generando, al decir de Skliar (2020), “una bienve-
nida que haga diferencia”.

Skliar (2020) sostiene que nunca vamos a estar preparados para lo que esta por- venir, pero si debe-
mos “estar disponibles” porque solo el “estar disponibles” puede habilitar esa conversacién con lasy los
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otros en un espacio de hospitalidad; y esta es una buena manera para contrarrestar las sensaciones, los
miedos y ansiedades que todavia no se pueden ni nombrar.

La escucha y la conversacién constituyen experiencias necesarias para la formacién integral de las
personas.

Bellet (1989) plantea tres formas para la escucha: “el escuchar a otro, el escucharse y el escucharse
con el otro”y con ello también aprender a escuchar los silencios. “Necesitamos palabras para recuperar
el silencio, para prepararnos para lo imprevisto, para la escucha” (Contreras, 2016, p. 9). Es muy impor-
tante también detectar la percepcion y lo intersubjetivo de la escucha, dependientes a las claves cultu-
rales e interculturales desde las cuales escuchamos.

En contexto de emergencia sanitaria durante el 2020, el tapaboca cuidaba pero se interponia ante la
palabray escondia las emociones. Surgieron silencios que generaron mdultiples afectaciones en los y las
educadoras que se mantuvieron igualmente receptivos a sus grupos pero con sentimientos de extrafie-
za, aforando el bullicio propio del aula y las adolescencias, las sonrisas, los aromas, las conversaciones
de los pasillos. En el cotidiano de los centros, el bullicio que en otros contextos puede ser connotado
negativamente, fue reivindicado, deseado, afiorado.

{Como generar espacios que potencien la trama vincular en el centro educativo?

En los escenarios educativos actuales la palabra de docentes y la escucha del estudiantado se inter-
pela, se configuran nuevas subjetividades atravesadas por mediaciones tecnologicas dando lugar a la
pregunta qué lugar ocupa el cuerpo en el proceso educativo. Para que se produzca el acontecimiento
de ensefiary aprender es necesario establecer un vinculo que depende de las generaciones que se en-
cuentrany de cémo se constituye cada una en relacion con la otra. En este encuentro el cuerpo toma un
rol preponderante.

El cuerpo, al decir de Julian de Ajuriaguerra, es una entidad fisica, es efectory receptor de fenémenos
emocionales, sobre los demas y sobre si mismo. Se sitlia en el espacio y en el tiempo. El cuerpo es una
totalidad, es co-formador, es conocimiento y tiene una vital relacion con el lenguaje. Entoda produccion
corporal estan incluidos los gestos, la mimica, el lenguaje, la voz, la actitud postural, la mirada. Quien se
encuentra en posicion de educar tiene un lugar protagdnico; modela y orienta, pudiendo facilitar u obs-
taculizar los procesos de desarrollo de las personas, evidenciando o no la importancia de la dimension
vincular en el acto educativo (Bottini, 2007)

En ese sentido, es importante compartir estas tematicas con los colectivos docentes, favoreciendo
espacios de reflexion sobre sus practicas educativas y la incidencia de las mismas en estos aspectos. Es
el deseo, el vehiculo que habilita la transmision del saber en el vinculo entre docentes y estudiantes. El
vinculo que logremos construir con estudiantes no esta solamente determinado por cédigos lingliisticos
sino que existe un lenguaje corporal que condicionay propicia el clima del aula.

En los espacios de aulay extra aula, considerar esta dimension en el vinculo que se establece con las

generaciones que se encuentran, puede mejorar las relaciones grupales, favoreciendo la resolucién de
problemas, autonomia, empatia, capacidad de escucha, tolerancia a la frustracion y autoestima.
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Aprendizaje en construcciéon permanente:

En tal sentido el desarrollo de los aspectos socioemocionales y psicosocioafectivos es una construc-
cion permanente siendo los centros educativos lugares propicios para el acompafiamiento de los proce-
sos que se dan en ambas dimensiones; resultando transversal a todos los espacios.

El DIE en su acompafiamiento a los centros educativos promueve el trabajo colaborativo, cooperati-
vo, proyectos interdisciplinarios compartiendo estrategias que favorezcan los aprendizajes, el bienestar
y el clima institucional.

Entendemos la tarea de acompafiamiento en el sentido planteado por Garcia Romero, (2012) como
una:

Sintesis de necesidades, de sentimientos, de tareas y proyectos. Su desarrollo involucra a dos o mas
personasy a instituciones, que asumen un compromiso con la ayuda, la transferencia de conocimientos,
de viday de experiencias entre las/os acompafantes y los sujetos acompafiados ( p.11).

Pero también “Te acompafio” significa ofrezco mi experiencia para un pasaje de vida. De esta forma,
acompafiar es, como minimo, “ir con”. Nos situamos en la potencia de una intersubjetividad (Cifali, 1999).

En estos acompafiamientos, es importante explicitar el encuadre de trabajo, definidos a partir de la
escuchay el abordaje integral.

Corolario DIE 2020: desde la singularidad compartida

La experiencia, trae consigo la escucha de lo vivido como método, en lo que cobra especial reconoci-
miento la singularidad (Contrerasy Pérez, 2011, p. 31).

En el marco del contexto sanitario por Covid 19 en el afo 2020, las instituciones educativas genera-
ron diversidad de propuestas pedagogicas, lUdicas y/o recreativas, a través de diferentes medios para
sostener el vinculo educativo y propiciar el desarrollo de aspectos socioemocionales del estudiantado.
El cambio del escenario pedagogico desde el aula presencial a virtual, representa una transformacion
profunda de los codigos y formatos educativos y, con ello, se ponen en tensién los roles prescritos asi
como las relaciones que se despliegan en el proceso educativo. Tanto el centro educativo como las fa-
milias tienen el desafio de comprender estos factores, para acompafiar esta etapa compleja que es la
adolescencia.

El DIE acompaiié, orientd y construyd junto a las comunidades educativas distintas estrategias, abor-
dando la dimension psicoafectiva y emocional de los diferentes actores en el particular contexto de
pandemia. Entre ellas:

« Tutorfas entre paresy el aprendizaje basado en proyecto, que propicié aportes a nivel curriculary
favorecio las relaciones interpersonales, el trabajo colaborativo, cooperativo y la convivencia.

« Se abrieron espacios para compartir diferentes expresiones artisticas, musica, también lecturas.
La musica pero en particular las narraciones ofrecian la oportunidad de expresar mejor emocio-
nesy afectos. Las narrativas promueven la identificacion de las emociones. La antropdloga Miché-
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le Petit (2015) plantea que la estructura narrativa con un comienzo, desarrollo y final ofrece al que
escucha una cierta certeza ante un panorama desafiante, que lo inquieta pero a su vez le permite
sofar con nuevos horizontes de posibilidad.

« Actividades ludicas y recreativas: el juego promueve la autonomia, creatividad y despierta sensa-
ciones placenteras. Desde el punto de vista pedagdgico es un instrumento para el aprendizaje.

« “Botiquin emocional” constituye un recurso simbodlico donde se alojan recuerdos significativos
como canciones, fotos individuales y de los miembros de la comunidad liceal, objetos valiosos
para esa comunidad, entre otros, que generan gratificacion, alegria, bienestar, y que en diferentes
momentos del afio lectivo, quienes integran la comunidad educativa pueden recurrir a el, en for-
ma personal o grupal para expresar sus emociones y sentimientos.

« Se promovieron diferentes espacios de intercambio de experiencias entre liceos, y entre regio-
nales, buscando compartir las fortalezas en la tarea educativa, asi como compartir los temores y
expectativas en una época de profundos cambios.

Posibles acciones promotoras del desarrollo socioemocional y psicoafectivo en las comunidades
educativas:

« Promover ambientes educativos que beneficien la dimension afectiva para evitar el sentimiento
de soledad, aburrimiento, el estrés y la ansiedad

« Contribuir a que las y los estudiantes a través de experiencias académicas descubran sus poten-
cialidades y fortalezas, construyendo con confianza y respeto su autoimagen y autoconcepto.

« Generarinstancias de conversacion frente a situaciones que se vivencia de frustracion y/o fracaso,
donde se pueda expresar lo que pasa, dando lugar a la palabra y a su resignificacion, para proyec-
tarse nuevamente con mayor seguridad.

« Brindar espacios para la contencion y la atencion personalizada, que permita a las y los estudian-
tes sentirse acompafados/asy valorado/as en el centro. Puede ser cualquier referente adulto de la
institucion, que tenga un vinculo de cercania y de confianza. En caso de complejizarse la situacién,
siempre es posible apelar a los recursos que posee la institucién. Una situacion compleja se sabe
afecta a la o el estudiante, pero también al grupo.

« Desarrollar procesos de ensefianza y de aprendizaje, que despierten el deseo de descubrir, cono-
cer, experimentary crear

« Promover experiencias que favorezcan el desarrollo de la autonomia y la toma de decisiones des-
de el paradigma de la autonomia progresiva que supone el acompafiamiento de una persona
adulta

« Incluir en las actividades de asignaturas o ante una situacion puntual vivenciada en el centro edu-
cativo, un momento para la identificacién de las emociones, y poder nombrarlas. Esto permite
canalizar las emociones y promueve el sentimiento de bienestar personal y/o grupal.

« Favorecery desarrollar las relaciones interpersonales a partir del trabajo en equipo, colaborativo y
cooperativo, el dialogo y la participacion estudiantil. Cuando se producen tensiones, son excelen-
tes oportunidades para dirimir conflictos y canalizar las emociones generadas.

« Desarrollar la empatia es fundamental, buscando la comprension del otro/a estudiante, compa-
fiero/a, docente, colega, familia.
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Orientaciones para las y los educadores e integrantes de los Equipos Educativos

« Disponibilidad afectiva (escucha, empatia, comprension), generando estrategias de redes de apo-
yo entre docentes y equipos educativos para fortalecery articular con el DIE.

« Propiciar el trabajo colectivo y/o por proyecto en forma interdisciplinaria

« Disefiareimplementar planificaciones flexibles, que permitan construirse en diferentes escenarios
(presencial y/o virtual), entre diferentes actores, esto permitiré a los protagonistas mas seguridad y
atenuar sentimientos generados a partir del actual marco de incertidumbre.

« Desde los equipos de gestion propiciar espacios de sistematizacion para luego colectivizar las
practicas docentes innovadoras, como forma de reconocimiento de pares y de potenciar sus es-
trategias. Esto podria ser dentro del propio centro educativo e incluso generar instancias a nivel
regional y/o nacional que el DIE también promueve.

« Generar espacios de reflexion, acompafiamiento, continentacién intra institucional y promover
los vinculos interinstitucionales, a través de la coordinacién y articulacién de acciones, que con-
tribuyan en forma positiva a los diferentes actores de las comunidades educativas (estudiantes,
docentes, familias).

« Fomentar una cultura del cuidado mutuo, y en este contexto particular, promover vinculos que
humanicen los procesos educativos y materialicen acciones de cuidado y respeto entre todas y
todos los actores de la comunidad. Estas acciones van desde el cuidado del lenguaje (lo que se
dice, cuando y cémo se dice) hasta la generacion de procesos de monitoreo y acompafiamiento
a estudiantes, familias y trabajadores/as que puedan estar transitando momentos especialmente
dificiles a proposito de la pandemia Covid-19.

« Disefiar estrategias de cuidado y acompafiamiento a los integrantes de las comunidades educati-
vas, en momentos criticos, en el contexto de emergencia sanitaria. Para ello contar con los Equi-
pos territoriales y regionales del DIE, asi como el conocimiento de los recursos del entorno

« Incorporar diferentes herramientas practicas para contener estados notorios de ansiedad o emo-
ciones vinculadas al contexto de crisis, que contribuyan con el autocuidado y cuidado del grupo.
En esta linea, los docentes del area artistica (Educacion Visual y Plastica, Educacion fisica, Misica)
entre otras, constituyen un potencial privilegiado para la expresion y canalizacién adecuada de
emociones.

« Propiciar experiencias de aprendizaje donde los y las estudiantes puedan responderse preguntas
relativas a cdmo aprenden, qué técnicas y estrategias les resultan mas Utiles, que necesitan para
seguir aprendiendo mejor, de qué manera pueden regular sus procesos de aprendizaje y evaluar
sus propios resultados, entre otras.

« Fortalecer al centro educativo como un espacio protector para adolescentes y jovenes, especial-
mente para quienes requieren un soporte adicional al que encuentran en sus hogares, favorecien-
do un ambiente de cuidado y contencion.

La educacion es un proceso relacional y como se expreso “se aprende con otras personas”. Por lo
tanto, en un contexto donde la crisis sanitaria del aflo 2020 permitio vivir por primera vez a nivel global, la
experiencia del distanciamiento fisico, se hace necesario fortalecer los espacios relacionales que cobran
maés relevancia que nunca. Para ello fomentar los vinculos es fundamental y comenzar, por reconocer la
importancia de la solidaridad para la comprensién y superacion de esta crisis sanitaria y trabajar la idea
de que la podremos superar de manera colectiva.

Como se menciond todo colectivo humano transita conflictos, inherentes a su condicion. Por ello
es importante contar con algunas herramientas para el manejo de conflictos y la toma responsable de

® 143



ANEP

decisiones, proponiendo cuando la situacion lo amerita ejercicios ante distintas situaciones conflictivas,
intentar ponerse en el lugar del otro, y dialogar sobre por ejemplo “que hubiera pasado si...”, fomentar la
reflexion constante sobre las acciones y sus consecuencias, desarrolla el pensamiento critico-reflexivo.
La invitacion es a privilegiar estos instantes que son claves para el crecimiento personal, social y ciuda-

dano.

Dispositivos y estrategias de abordaje DIE 2021:

1- Dispositivos de abordaje:

1. a. Para el trabajo con estudiantes, docentes y familias: DEPIV (Dispositivo Educativo de Participa-

1.b.

cion Intergeneracional Virtual). Disefiado e implementado durante 2020 con amplia participa-
cién, incluso trascendiendo fronteras institucionales y regionales potenciado por lo tecnologico y
ampliando siempre la accesibilidad presencial y/o virtual.

Dispositivo para el trabajo con adultos del centro educativo: ERPE (Espacio de Reflexion sobre
Practicas Educativas - Virtual y/o presencial) Disefiado y adaptado a la virtualidad para acom-
pafiar a adultos/as en situaciones conflictivas que requerian una contencién especifica, siempre
orientado a contribuir con los vinculos y el acto educativo.

1. c. Participacion estudiantil: a partir de las propuestas de los Referentes de Participacion. Coordi-

nados con referentes adultos/as del centro educativo, invitdndoles a participar, junto a Referentes
del DIE (Psicologa de atencion en la Convivencia, Educador/a Social). Dirigido a escuchar la voz de
estudiantes.

Actividades y formatos de encuentros que contempla presencialidad, virtualidad e hibrido -Son pro-
puestas lUdicas, recreativas y de reflexion colectiva. El objetivo principal es acompafiar el devenir estu-
diante con propuestas basadas en diferentes ejes tematicos. Iniciando los cursos 2021 se sugiere se vaya
construyendo con cada comunidad, a demanda y de acuerdo al contexto y los recursos disponibles.

“Las Estaciones”. Propuesta lUdica recreativa y reflexiva de encuentro segln disponga cada co-
munidad educativa (por nivel, por turno, por grupos). Criterio (entrega de pulsera de colores) .
Primera Estacion: Mi Grupo, Mi identidad (Objetivo: presentaciones personales y caracteristicas y
fortalezas de lo grupal) Segunda Estacion: El Liceo, espacios y roles. (Objetivo: reconocimiento de
los espacios fisicos y de los referentes adultos del liceo) Tercera Estacién. Mi lugar como estudian-
te. (Objetivo: reflexionar sobre el ser estudiante, derechos y responsabilidades) Cuarta Estacion.
Convivencia (Acuerdos).

La mochila de Participacion - “A participar se aprende participando” Plataforma de Derechos del
Estudiante. (Accesible en pag. Secundaria y de toda la ANEP). De estos encuentros puede surgir la
eleccion del delegado estudiantil, profesor Consejeroy del CAP.

“Construyendo Adolescencias” Ser Estudiante Liceal - Ser Adolescente. Conocer sus Expectativas
e intereses. Trabajo coordinado entre Referente de Participacion y el psicologo institucional del
centro o del DIE.

“De viaje hacia el conocimiento” Tema central: Organizacién de un viaje virtual que permita crear
en el estudiante la idea de la etapa liceal como un viaje por el camino del conocimiento com-
partido. Justificacion de la propuesta: La situacion de emergencia sanitaria vivida durante el afio
2020y que continla en este afio 2021, generd la necesidad de crear estrategias pedagdgicas que
tanto desde la virtualidad como desde la presencialidad, implicar facilitar los aprendizajes de los
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estudiantes a la vez que se debia atender los aspectos socioemocionales y vinculares con las fa-
milias y la comunidad. Objetivo general: A partir de la organizacion de un viaje virtual ofrecer a los
estudiantes propuestas que impliquen instancias de acompafiamiento reflexivas, disfrutables e
interesantes tanto desde la presencialidad como desde la virtualidad. Propuesta interdisciplinaria
y colaborativa, entre todos los integrantes de la comunidad educativa.

2- Estrategias para el trabajo con colectivos de educadores/as

I- Intervenciones en Espacios de Coordinacion docente fortaleciendo la promocién y reflexion de as-
pectos que son de interés para la comunidad educativa. Tematicas articuladas previamente con
los Equipos territoriales DIE y los Equipos Educativos de los liceos.

2- Formaciones para educadores y equipos:

Lineas DIE 2021:

1- Educacion Inclusiva - Atencion a la diversidad
Especial énfasis en: Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)

Fundamental en el entendido que el estudiante como “sujeto aprendiente” esta mediado por las
emocionesy lo motivacional. Este disefio se enmarca en tres principios que permite aplicarlo al espa-
cio de aula: a- Proporcionar multiples medios de representacion (el «qué» del aprendizaje). b- Proporcio-
nar multiples medios para la accion y la expresion (el «como» del aprendizaje).c- Proporcionar multiples
medios de compromiso (el «porqué» del aprendizaje). Haremos especial énfasis en el presente afio, a
este tercer principio, donde se busca implicar al educando, moviendo las redes afectivas que pro-
mueven el “por qué se aprende”. Consideramos que en la promocion de este “enfoque didactico”,
aparece articulado lo cognitivo y los aprendizajes y lo psicoafectivo y emocional, en forma integral.

2- Desarrollo socioemocional y acompanamiento psico afectivo.
3- Enlaces con la vida: prevencion de la conducta suicida y construccion de proyectos de vida.
4- Derechos Humanos, Convivencia y Participacion:

Especial énfasis en:

a. Prevencion de las Violencias, (profundizando el tema VBGG)

b. Construyendo Ciudadania Digital: dirigido a Docentes y /o a Estudiantes, con el objetivo de: re-
flexionar sobre el uso responsable y seguro de las tecnologias digitales, promoviendo el cuidado
de si'y el cuidado de otros. Propiciar la capacidad critico - reflexiva sobre los efectos de su parti-
cipaciény el marco legal de las redes sociales. Promover el uso creativo y participativo de las tec-
nologias de la informacién y comunicacién. Propuesta en dupla DIE; Referente de Participacion y
Psicélogos o Ed. Social. Se sugiere coordinar en los liceos con los Profesores POITES.

¢. Participacion Estudiantil

ACLARACION: Estas lineas estratégicas de propuesta DIE son dindmicas, se encuentran abiertas, se

reescriben y resignifican en funcién de contextos, momentos y aportes de las comunidades educativas.
De este modo les invitamos a ser parte de las mismas.
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ANEXO

Invitamos a los centros educativos a elaborar propuestas a partir de alguno de estos conceptos,
para favorecer los aspectos socioemocionales y psicoafectivos:

Autoestima: es un conjunto de percepciones, pensamientos, evaluaciones, sentimientos y tenden-
cias de comportamientos dirigidos hacia una y uno mismo, hacia nuestra manera de ser, y hacia los
rasgos de nuestro cuerpo y nuestro caracter. El concepto que tenemos de nosotros/as mismos/as en
gran parte ha sido aprendido de nuestro alrededor. La importancia de la autoestima radica en que nos
impulsa a actuar, a seguir adelante, a perseguir nuestros objetivos.

Autoconocimiento: es un proceso que permite comprendernos, nos ayuda a ver por qué actuamos
de una forma determinada, por qué sentimos una emocion. Nos permite conocer nuestras fortalezasy
asumir nuevos retos con mayor confianza. Las personas van adquiriendo durante toda su vida un cono-
cimiento de si que las vuelve méas autonomas en la toma de decisiones, aprendiendo con otros de las
cosas que funcionaron y las que debemos mejorar.

Canalizacion de la agresividad: capacidad que requiere del desarrollo de condiciones socioam-
bientales e institucionales para procesar la agresividad y evitar que se convierta en violencia.

Confianza: sentir un entorno continente que me permite ir afianzando las fortalezas personales, sen-
tir que se cuentan con ellas y también con el apoyo de los demas.

Empatia: capacidad para ponerse en el lugar del otro/a y comprender como se esté sintiendo res-
pecto a algo o a alguien.

Identificacion de las emociones: ser capaz de reconocer como nos estamos sintiendo, de poner en
palabras esa emocion conociendo lo que significa, y encontrar las causas que nos produjeron alegria,
tristeza o malestar, asi como la forma en la que se manifiestan hacia los demas.

Miedos: sentimiento de preocupacion y temor producido ante un estimulo que nos hace sentir nues-
tra vida en riesgo y que es propio humano sentir, es importante compartirlo para comprender y como
forma de procesarlo y que no paralice.

Pensamiento positivo: hacer un analisis de la realidad enfatizando los puntos positivos de la situa-
cién, y reconocer las fortalezas y cualidades para el afrontamiento de la misma. Capacidad de buscar el
lado positivo de una situacion aparentemente adversa.

Proactividad: es tomar la iniciativa de llevar a cabo ideas y acciones novedosas.

Trabajo en equipo: implica aprendizaje cooperativo entre sujetos que incorporaron la potencia del
trabajo colectivo, construyendo objetivos en forma conjunta y buscando en comdn medios para alcan-
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zarlas. Los resultados suelen ser mejores que cuando las tareas se organizan de modo individual; aunque
ambos logros son importantes (singular y colectivo). Para este trabajo en equipo, las responsabilidades
sobre los resultados tienden a ser compartidas. Es importante una comunicacion continuay generando
codigos en comun.
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Este documento pretende acercar a los formadores del Consejo de Formacion en Educacion (CFE),
algunas lineas que promuevan una reflexion acerca del rol clave que juegan las competencias socioemo-
cionales en el aprendizaje situado y como sustento para futuros aprendizajes, mas allé de los [imites de
los espacios intencionales de aprendizaje.

En la actualidad, las instituciones educativas se enfrentan a desafios cada vez mayores, los que de-
ben ser considerados por los equipos de liderazgo y de gestion, en al menos tres grandes aspectos: ser
capaces de ofrecer una educacién para todos; promovery mantener al cuerpo de formadores actualiza-
dos en funcion de las nuevas concepcionesy orientaciones para las formaciones; y movilizar las compe-
tencias de los formadores para que ellos puedan desarrollarlas en sus estudiantes.

En ese marco, se esta considerando un liderazgo centrado en los aprendizajes y una gestion basada
en los resultados. En esta vision, que pone en el centro los aprendizajes y los resultados de los estudian-
tes, las competencias socioemocionales ocupan un lugar fundamental.

Los contextos de emergencia y de inseguridades que se estan suscitando, requieren pensar cada vez
mas en las maneras de acompafiar a los estudiantes, para que todos puedan aprendery formarse, con
calidad y pertinencia. Particularmente, el afio 2020 representd un hito importante en ese sentido, pues
la imposibilidad del desarrollo de las clases en modalidad presencial, obligd a migrar masivamente a
la educacion a distancia. Esté situacién dejé en evidencia que en la formacion presencial no se habian
priorizado, con la necesaria intensidad que se requiere, las habilidades socioemocionales. En muchasy
variadas situaciones, estas competencias se relegan frente a posiciones fuertemente contenidistas.

Lo anteriormente explicitado, conduce a dos cuestiones que deberian repensarse. Por un lado: jcua-
les son los aprendizajes requeridos para que los estudiantes puedan seguir aprendiendo? Dar respuesta
a esta interrogante significa renunciar a otros aprendizajes posibles, pero no nodales ni estructurantes
para nuevos aprendizajes. Por otro, requiere potenciar al maximo las competencias socioemocionales.
A modo de ejemplo, podrian citarse: el aprender a aprender, la autonomia, la posibilidad y la necesidad
de organizar el trabajo, la autoestima, entre otras no menos importantes.

Las carreras de Formacion en Educacion, de cuatro afios de duracién, no se finalizan en el tiempo
previsto, por multiples causas. Probablemente, una de ellas es que los estudiantes, muchos adultos con
responsabilidades ya, no encuentran las trayectorias formativas lo suficientemente atractivas o simple-
mente que la cursan en un escenario que implica didlogos sélo en el &mbito de los campos disciplinares,
no siempre de facil acceso, omitiéndose que se esta formando a un profesional de la educacion, primero
persona que debe desarrollarse al mismo tiempo como Sery con sus pares y su entorno como Ser So-
cial.

Muchos de los estudiantes de las carreras ofrecidas por el Consejo de Formacién en Educacion (CFE)
son las primeras generaciones en cursar educacién terciaria e incluso en muchos casos sus familias no
habian llegado siquiera a la Educacién Media. Estos estudiantes requieren, de manera particular, una
atencién especial. Todos deben aprender a ser estudiantes en un nivel terciario/superior, lo que implica
toma de decisiones, regulacion y autonomia de trabajo, gestién de sus aprendizajes, autoestima, empa-
tia, entre otras habilidades.

Estas competencias, que se transforman en caracteristicas de la persona, se aprenden, se desarro-
llan y deben ser tenidas en cuenta por cada uno de los formadores, independientemente del campo del
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saber en el cual trabajen. Los estudiantes que ingresan a las carreras de grado del Consejo de Formacién
en Educacion (CFE) deben aprender a ser estudiantes de este nivel. Es probable que ni siquiera hayan
aprendido el oficio de estudiante en la Educacion Media. Siguen las trayectorias formativas, mas o me-
nos bien, haciendo lo que les indica el profesor.

Ser estudiante de ofertas de educacién terciaria implica movilizar y poner en accién ciertas com-
petencias como la organizacion de su trabajo, la autonomia, la autorregulacion de sus aprendizajes, la
gestion de sus tiempos. Competencias que no necesariamente traeny que por o tanto deben ser apren-
didas en los primeros afios de la trayectoria formativa.

Lo anteriormente expresado lleva a pensar que en el médulo de bienvenida al inicio de los cursos
2021 se deberian proponer actividades que pongan en juego y movilicen estas competencias. Del mis-
mo modo y desde este mddulo introductorio se deberia insistir en la identidad de los profesionales de la
educacion. La identidad se construye y esta construccion se daré a lo largo de la formacion, pero parece
importante destacar desde el primer dia las caracteristicas de un profesional de la educacion.

Estas caracteristicas, que no se adquieren a partir de un discurso, ni de una exposicion acerca de lo
que significa ser Maestro de Primera Infancia, Maestro, Profesor de Educacién Media, Maestro Técnico o
Educador Social, se va tejiendo de la mano de las competencias socioemocionales.

La identidad implica, asimismo, ser parte de una comunidad de profesionales de la educacion, para
lo cual el estudiante debe ser empatico, saber escuchary dialogar, tener autoestima, entre otras carac-
teristicas ya mencionadas.

Un amplio espectro de produccion de conocimiento (Pena y Repetto, 2008; Pozo, 2016; Tardif, 2003,
UNESCO, 2015), ha demostrado la vinculacion que tiene el aprendizaje con el desarrollo de las compe-
tencias o habilidades socio-emocionales. Asimismo, son estas competencias las que permiten desa-
rrollar el Ser, el Ser Social, asi como el compromiso con los estudios v las tareas académicas. Ademas,
inciden en el sentido de pertenencia a la institucion educativa y en el relacionamiento con sus pares, con
sus formadores y fundamentalmente consigo mismo.

Las competencias son nuevas formas de definir las intenciones educativas que quieren alcanzarse a
través de la escolarizacion, que tiene muchos elementos en comun con las capacidades, pero incorpo-
ran algunos elementos novedosos o al menos sobre [0s que se hace un nuevo y mayor énfasis, aportan-
do una diferencia sustancial.

La importancia esta basada en la funcionalidad, en la pertinencia, en ser capaz de poner en accién
esos conocimientosy de actuar ante la realidad y situaciones de distinta complejidad, pues como sefiala
Tardif (2003), “Es un saber actuar complejo”. En ese sentido, ser competente no significa haber acumula-
do muchos conocimientos, sino ser capaz de movilizary poner en accion los conocimientos apropiados.

En las trayectorias formativas se hace mucho hincapié en las competencias cognitivas descuidando,
en diversas ocasiones, las afectivas y emocionales, que son las socio-emocionales. Esta distincion, no
significa que las competencias socio-emocionales no tengan también un componente cognitivo, pues
todas lo tienen, sino que en este caso se sustenta en lo social, en lo emocional, en lo afectivo ademas de
en lointelectual.
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La OCDE definié en el afio 2001, que una educacion de calidad es aquella que brinda las competen-
cias necesarias para desarrollarse en la vida adulta, destacando entre esas a las competencias las so-
cioemocionales. En el mismo sentido argumentativo, afios después Penay Repetto (2008) demostraron
que los estudiantes que logran un mayor éxito académico son aquellos que tienen mas desarrolladas las
competencias socioemocionales.

Existe una amplia bibliografia respecto a los impactos de las competencias socioemocionales en os
aprendizajes, y mucha insistencia en que los sistemas educativos deben promover el desarrollo de las
mismas: ya no solamente importan las competencias llamadas cognitivas, sino que las competencias
socioemocionales deben ser consideradas como aprendizajes en si mismos, y como promotoras y sus-
tento de nuevos aprendizajes.

Se hace necesario recordar que con habilidades socioemocionales se hace referencia al conjunto de
competencias que se ponen en accién tanto del ambito cognitivo, emocional, como personal y social.

En relacion a las carreras de grado de Formacion en Educacion, seria deseable que estas habilidades
integraran el perfil de egreso de cada una de ellas, pues se ha demostrado el impacto que las mismas
tienen no solo sobre el aprendizaje, sino también sobre la formacién de la persona como sery como ser
social, que debe integrar e interactuar en una comunidad y en la sociedad. Esto demandaria, también,
que las mismas deberian ser evaluadas.

Cuando se hace alusion a la evaluacién de estas competencias, hay distintas preguntas que se deben
considerar. Berger (2017), retoma los aportes de Hoffman (2009, p. 539), quien sefiala que “La preocupa-
cién es en relacién a las consecuencias para las relaciones humanas cuando el foco esta sélo en habili-
dades conductualesy cognitivas,y cuando la emocion es valorada como un medio para alcanzar el éxito
mas que como un bien en si misma”.

Es necesario sefialar que no deberian priorizarse un tipo de competencias sobre otras. Lo importante
es no descuidar ninguna y reconocer aquellas que van a permitir aprender a aprender, y aprender a lo
largo de toda la vida, pues el aprendizaje es complejo, y requiere de un justo equilibrio en el desarrollo
de las diversas dimensiones que hacen a la persona, como ciudadanos responsables en la colaboracion
de un desarrollo humano sostenible.

Segun la UNESCO (2015, p. 7), la educacién debe inspirarse cada vez mas en una “concepcién huma-
nista basada en el respeto a la vida y a la dignidad humana, la igualdad de derechos, la justicia social,
la diversidad cultural, la solidaridad internacional y la responsabilidad compartida de un futuro soste-
nible”. Asimismo, cabe recordar que, tal como sefiala Pozo (2016, p. 24), “Las necesidades sociales de
aprendizaje han evolucionado en estos Ultimos afios mucho més que las formas sociales de organizarlo
o gestionarlo”. Es, por ello, “necesaria una revision en profundidad de nuestra manera de aprendery, por
tanto, de ensefar.”

El mismo autor, también hace referencia a que “El aprendizaje es un cambio relativamente perma-
nentey transferible en los conocimientos, habilidades, actitudes, emociones, creencias, etc., de una per-
sona como consecuencia de sus practicas sociales mediadas por ciertos dispositivos culturales” (Pozo,
2016, p. 33).
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Pareceria entonces que aprender, en este momento, debe ser entendido como un juego dialéctico y
dialégico entre conocimientos conceptuales, emociones, desarrollo intra e interpersonal, que se propi-
cia en ambientes interpersonales y que se aprende con otros, lo que de alguna manera retoma pilares
del aprendizaje que fueron explicitados en el Informe coordinado por Delors en 1996: “Aprender a Ser,
Aprender a Convivir y Vivir con otros”.

Se debe visualizar que las competencias socioemocionales se desarrollan progresivamente, y que
hay peldafios que favorecen y permiten la puesta en accion de las que se han puesto en juego. Cada vez
mas, es fundamental que los aprendizajes que se busquen o se logren, nunca acabados ni finales, sean
la base que permitan desarrollar las habilidades de aprender a lo largo de toda la vida, y sean el sustento
de futuros aprendizajes. Como sostiene Elias (2009), el aprendizaje requiere de ambientes socioemocio-
nales en los que los estudiantes se sientan seguros, valorados y apoyados, caracterizado por espacios
desafiantes pero contenedores, propicios para el desarrollo de las competencias socioemocionales.

A continuacién, se presenta un cuadro (ver Figura N° 1) que permite visualizar algunas de las compe-

tencias socioemocionales y sus dimensiones (que deberian ser trabajadas en un contexto de aprendiza-
je intencional).

Figura N° 1: Competencias socioemocionales y dimensiones a considerar

COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONALES DIMENSIONES A CONSIDERAR

Motivacion intrinseca
Autorregulacion

Autonomia, Planificacion
planificacion y autorregulacion Gestion del tiempo
Pensamiento critico
Autonomia
Empatia
Intra e Interpersonal Autoestima

Pensamiento creativo

Compromiso Responsabilidad

Fuente: Elaboracion propia.

La comunicacién, particularmente, es una competencia que transversaliza todas las anteriormente
mencionadas, pues es una de las competencias basicas que permite a la persona comunicar e interac-
tuar con otros y con su entorno, en todos los ambitos en los cuales deba actuar.

Considerando que las competencias socioemocionales son principalmente maneras de ser, de ac-
tuar, de sentir, de relacionarse con su entorno y con sus pares, de conocimiento de si mismo vy de ser
capaces de fijarse un proyecto de vida, la evaluacién de las mismas es una tarea de gran complejidad,
pues remiten a la perspectiva del Sery del Ser Social, demandando que no exista fragmentacién, pues el
desarrollo humano debe ser considerado en toda su complejidad e integralidad. Por ello, el tratamiento
y el desarrollo de las competencias socioemocionales debe asociarse a la salud emocional y mental,
asegurando el bienestar de los estudiantes.
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Sin lugar a dudas, varios de los aspectos sefialados pueden explicar la gran dificultad que se presenta
al momento de evaluarlas. Sin embargo, es necesario enfatizar que su evaluacién no puede ser obviada
ni desvalorizada, pues conocer los impactos de las estrategias puestas en juego en el desarrollo de las
mismas resulta imprescindible.

El desarrollo de las competencias socioemocionales no puede quedar librado al azar en las propues-
tas formativas, deben ser objeto de explicitacién en el perfil de egreso, de tratamiento especifico en los
procesos de aprendizaje y de ensefianza y de evaluacion, en todos los niveles educativos y en la Forma-
cién en Educacion en particular.

Los niveles del sistema educativo en los que se desempefiaran los egresados de las diferentes ca-
rreras de grado del Consejo de Formacién en Educacion (CFE), se han caracterizado por presentar ele-
vados niveles en los indices de desvinculacion y no finalizacion del ciclo educativo. Por ese motivo, es
necesario abordar desde la formacion inicial que el foco no debe estar centrado exclusivamente en la
apropiacion de los conocimientos disciplinares, pues estos no actlian sobre la autoestima ni sobre una
escolaridad fluida de los estudiantes.

Varios proyectos internacionales (como los puestos en aplicacién en Reino Unido, en Helsinki, o en
Quebec) basan su accionar en acompanar a los estudiantes con el fin de disminuir las tasas de no fina-
lizacién del ciclo educativo obligatorio, trabajando precisamente las competencias socioemocionales,
sin ningUn trabajo sobre las competencias disciplinares, que siguen quedando a cargo de los formado-
res de los distintos campos del saber. Es decir, tutorias que acompafian al estudiantes promoviendo el
desarrollo de su autoestima, de su compromiso con el estudio, de los distintos peldafios que integran la
autonomia, la empatia, entre otras.

A nivel nacional, es posible identificar algunos ejemplos como el de la Fundacion (Asociacién Civil
América - Proyecto CIMIENTOS Uruguay) que trabaja en la drbita de la Educacion Publica y que su ac-
cionar se basa en el desarrollo de las competencias socioemocionales, en estudiantes del Ciclo Basico
en situacién de vulnerabilidad, con muy buenos resultados en cuanto al logro de finalizacién del primer
tramo de la Educaciéon Media.

Por lo anteriormente expresado, independientemente de que se puede seguir profundizando en los
aspectos sefialados, es posible afirmar que se pone en evidencia que los egresados de las diferentes ca-
rrera de grado del Consejo de Formacion en Educacion (CFE) deben tener bien desarrolladas las compe-
tencias socioemocionales, para que en el ejercicio de su profesién, sean capaces de utilizar estrategias
que promuevan el desarrollo de las mismas en sus estudiantes.

En los perfiles de egreso de las carreras del Consejo de Formacién en Educacion (CFE), aparece con
insistencia la necesidad de formar profesores creativos, reflexivos, comprometidos con la realidad v el
contexto en el cual les toque trabajar. A su vez, se solicita que los estudiantes de Educacién Media sean
creativos, criticos, sepan dialogary argumentar sus ideas, la pregunta que cabe en estas dimensiones es
¢como un profesor podra desarrollar la creatividad, el dialogo y la escucha, el poder de tomar iniciativas
y decisiones, si muchas veces estos profesores, no son creativos, ni promueven la escucha y el didlogo,
el respeto por las ideas de los demés, la tolerancia, la solidaridad y la empatia?
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En la formacion docente de la Universidad de Helsinki, Finlandia, se priorizan las competencias que se
puntean a continuacién como competencias transversales y socioemocionales:

« aprender a aprender,

« competencias de colaboracion y de interaccién,
» reaccionar al cambio, generar nuevas ideas,

« interculturalidad

« capacidad de innovar en la clase.

« mejorar la cultura de la clase

Estos aspectos deben ser aprendidos e integrados en la formacién de grado, junto con las otras com-
petencias que se expliciten en el perfil de egreso. Se mencionan estos casos que no son de nuestra re-
gion, solamente para poner en evidencia que a nivel de la formacion de los educadores, a nivel mundial,
hay un giro importante en el énfasis que se le ponen al desarrollo de estas competencias.

Lo anteriormente expresado nos lleva a pensar que el mensaje o la tendencia es que en la formacién
de profesionales no se puede seguir ensefiando lo mismo ni de la misma manera. Siempre habré, para
los campos del saber conocimientos que se consideran nodales y que por lo tanto serén objeto de en-
sefianza y de aprendizaje. Lo que ahora se quiere insistir es que esos aprendizajes deben cruzarse con
otros, dialogar con ellos y presentar propuestas de ensefianza que no descuiden a ninguno de ellos.

No hay una valoracion jerarquica entre unos y otros, lo importante es reconocer que aporta cada una
de esas competencias al desarrollo profesional de un educador. No deben leerse estas reflexiones como
un vaciar de conocimientos disciplinares a las carreras de formacién en educacién. Las competencias
disciplinares son fundamentales, tanto y de la misma manera que las competencias socioemocionales.
Las carreras de formacion de grado deben buscar un justo equilibrio entre las distintas competencias a
desarrollar.
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La OCDE, en el afio 2018, resume las competencias socioemocionales en el siguiente grafico:

Competencias sociales y emocionales
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Fuente : OCDE (2018), Social and Emotional Skills for Student Success and Well-being: Conceptual Framework for the

OECD Study on Social and Emotional Skills, OECD, Paris.

Este cuadro no es mas que un ejemplo, entre muchos otros, que sintetiza cuéles son las dimensiones
a tener en cuenta de las competencias socioemocionales, para asi ponerlas en juego en las distintas

estrategias de ensefianza y que sean objeto de aprendizaje.
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Relevamiento de recursos humanos y materiales disponibles
Educacion Inicial y Primaria para la integracion de tecnologia

ANEP

Inspeccién/
Departamento/
Coordinacion

Recursos
humanos

Recursos materiales

Proyectos

Observaciones

Departamento
de Tecnologia
Educativay
Ceibal

Coordinacion
Nacional de
CTEC

140 maestros
dinamizadores
23 Directoras
de CTEC.

23 Centros de
Tecnologia, los

que cuentan con:

Un equipo de
videoconferencia,
Placas Micro Bit, 5
Laptop en biblioteca.
Sitios de
Inspecciones
Departamentales
(encargados de
disefiary sostener
los mismos) Las
Directoras de

los CTEC son
administradoras en
CREA pudiendo crear
y gestionar aulas a

Proyectos sobre
Robdtica, Pensamiento
Computacional, Red
Global de Aprendizajes,
Aprender Tod@s,
Ceibaleninglés,
Acompafian los
diferentes proyectos

a nivel de jurisdiccién,
Acompafiamiento del
trayecto maestros
comunitarios en
elmarcodela
formacion de Aprender
tod@os, Apoyo,
acompafiamiento

y capacitacion a
Proyecto Valijas viajeras
en Educacion especial.

Atienden en
diferentes
modalidades
(presencial y
virtual) a todos
los docentes de
las jurisdicciones
mediante cursos,
talleres, tutorias y
apoyo CoN recursos.
Acompafiamiento
a inspectores,
asicomola
capacitacion de
estos en diversos
recursos,
Elaboracion de
tutoriales para

nivel de jurisdiccion. | Apoyo al aula de padres.
Educacién Artistica,
Portales Uruguay
Educa
o, >e EENETanTecUrsos 1 oo a1l Ceibal o,
Coordinacion en sintonia con los Elaboracion de OA

Nacional de
formaciény
contenidos
digitales

Tutorfa virtual:
4 maestras

11 maestras
contenidistas.

CLEy los CHM

Hay algunas Tablet
en calidad de
préstamo en cada
CTEYC

Cursos varios durante
el afio seglin los
requerimientos.
Apoyo desde los
disciplinaren lo que
refiere a la integracion
de tecnologia

para los portales.
Tutoria de cursos
Elaboracion de
Tutoriales

Coordinacion

2 maestras
adscriptasala

7 salas anuales
para las escuelas

Nacional Red coordinacién comunes que no
Global por llamado cuentancon la
vigente misma
Trabajo coordinado
GUR 3 maestras con los centros

capacitadoras

de tecnologia
departamentales

Director Centro de Tecnologia Educativa de cada Departamento
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Inventario de dispositivos o recursos de apoyo para la
ensenanzay el aprendizaje mediados por tecnologja

La Educacion Secundaria ha venido avanzando en la inclusién de las tecnologias en los procesos de
ensefianzay aprendizaje. Sin duda, laincorporacion de Informética en los planes de Ciclo Basico, los formatos
de cursos que incluyen una modalidad semipresencial y la coordinacién con el Plan Ceibal han abierto un
camino para dicha inclusién. Asimismo, en el afio 2015, se crea el Espacio de Educacion y TIC como dmbito
especifico en el subsistema para el acompafiamiento integral de los distintos actores institucionales, en el
uso didactico de las tecnologias y el trabajo en las modalidades semipresenciales.

El documento de la Semipresencialidad en Educacion Secundaria (Acta N° 7, Tratado N°164 Exp. N° 3
/207/2020) da cuenta de un recorrido y pone de manifiesto la necesidad de continuar profundizando en
marcos de referencia tanto en lo conceptual como en la gestion e implementacién. Los aprendizajes de ese
recorrido permiten reconocer que las tecnologias por si mismas no definen una metodologia de trabajo,
sino que la pedagogiay la didactica asumen la tarea de repensar su uso para unainclusién que enriquezca la
ensefianza. En este sentido, resulta clave fortalecer los disefios y las estrategias que visibilicen los procesos
de pensamiento en la construccion del conocimiento mediado por las tecnologias, y aprovechar su potencial
multiexpresivo para dar cuenta de una diversidad cognitiva y una diversidad de aprendizajes.

La institucién educativa, como espacio en el que acontecen procesos de creacion, circulacion y transmision
de conocimientos, es el lugar privilegiado para promover la habilidad de intervenir la tecnologia por medio
de la comprensién de su funcionamiento y potencialidades.

Los estudiantes son, a menudo, habiles usuarios; no obstante, se trata no solo de saber usar las herramientas
tecnolégicas, sino de saber, también, construir significado con ellas. En este sentido, el rol del docente es
clave como presencia mediadora con el conocimiento. La incorporacion de las tecnologias adquiere sentido
en la medida que potencia el proyecto pedagdgico. Las tecnologias abren posibilidades al disefio y a la
planificacion didactica habilitando a experimentar diversos caminos para resolver problemas, interpretary
construir modelos; también permiten explorar distintas alternativas expresivas a través de multiples medios
y modos de comunicacion. Se trata de que cada estudiante sea mas que un habil usuario, un creativo activo
y critico.

Finalmente, lastecnologias, posibilitan otrasformas de trabajo, colaborativoy de mutuo apoyo, conformando
redes que trascienden la labor en solitario, tanto de docentes como de estudiantes.

Desde esta perspectiva, los dispositivos y recursos que se ponen a disposicion implican la reflexion
pedagdgica permanentey la flexibilidad para los cambios y transformaciones necesarias.

#Liceoencasa

Este espacio surgié en el contexto de la emergencia sanitaria como trabajo coordinado de la Direccion
de Comunicacion, el Espacio de Educacién y TIC y la Direccidn de Planeamiento y Evaluacion Educativa.
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Consolidé un conjunto de herramientas que estaban disponibles pero de manera dispersa, con el objetivo
de apoyar a los centros educativos y en particular a los colectivos docentes en la ensefianza en entornos
virtuales de aprendizaje. Contiene tanto recursos generados a través de las Inspecciones de Asignatura,
como otros que pasaron por la curaduria de Inspeccién, Educaciény TIC y/o el Dpto. de Planes y Programas
de la Direccion de Planeamiento y Evaluacién Educativa. A lo largo del afio del 2021, se busca ampliar
como herramienta y espacio de referencia para la dimension pedagdgica y didactica de las comunidades
educativas. Se proyecta incorporar espacios de interaccién, de consulta y desarrollo profesional docente
ademas de su funcién como repositorio de recursos.

Docentes contenidistas:

Los docentes contenidistas mantienen un vinculo estrecho con las Inspecciones de Asignatura , de las que
reciben las lineas de trabajo que estas pretenden impulsar. En ese marco, sus principales funciones son la
curacién y creacion de recursos educativos abiertos referidos a su disciplinay al uso de tecnologias digitales,
elapoyo alos profesores de su asignatura para la utilizacion de estos recursos y el disefioy laimplementacién
de instancias de desarrollo profesional docente (cursos, espacios de intercambio, encuentros). Re sultan
actores clave para el acompafiamiento de los colectivos docentes en la priorizacion curricular que se realice
por Sector de Conocimientos.

Aulas alternativas

Se trata de un dispositivo pedagdgico que se despliega cuando los estudiantes de un grupo no tienen
docente asignado. Consiste en el acompafiamiento realizado por dos docentes: un referente liceal y un
docente tutor. Se implementa una videoconferencia semanal entre el docente tutor y el grupo, en una de las
horas en que este tiene la asignatura, y se realiza un seguimiento en plataforma virtual. El docente referente
liceal acompania presencialmente a los estudiantes en el momento de la videoconferencia semanal.

Profesor Orientador en Informatica y Tecnologia Educativa
Docente referente del aula de informatica y facilitador de un trabajo colaborativo y transversal con toda la
comunidad educativa en el uso de las tecnologias en la institucion.

Desarrollo profesional docente: Este aspecto central para la inclusién de las tecnologias es impulsado
desde el Espacio de Educacion y TIC en articulacion con los distintos &mbitos de Educacién Secundaria,
como por ejemplo, diferentes instancias de formacion disefiadas por los contenidistas en coodinacién con la
Inspeccién o el curso denominado “Del aula al espacio digital”, generado a instancias de la implementacion
de propuestas educativas semipresenciales.
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Plan de inicio de cursos de la ANEP 2021
Direccion General de Educacion Técnico Profesional

Inventario de dispositivos o recursos
de apoyo para la ensenanza
y el aprendizaje mediados por tecnologia

Departamento de Formacion Permanente
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A. Campus virtual de UTU

El Campus se define como escuela virtual, lugar de soporte para el desarrollo de cursos y como espacio
de formacién a tutores. Paulatinamente y especialmente a partir del COVID 19 va se encuentra desarro-
llando acciones para transformarse en espacio de referencia sobre tecnologia educativa para todos los
equipos de la educacioén técnica profesional.

El Campus desarrolla Cursos Técnicos Terciarios en modalidad semipresencial o a distancia. Dichas
propuestas son: Técnico Terciario de Logistica, Tecndlogo en Disefio de Itinerarios Turisticos e Ingeniero
Tecnologico Prevencionista.

A su vez, desarrolla Cursos de Recuperacion Académica de nivel Terciario: este formato se ha imple-
mentado desde el afio 2017 a la fecha, en situaciones en las que distintos centros educativos que brin-
dan el Curso Técnico Terciario de Administracion o el Curso Técnico Terciario de Gestion Humana no
pudieron cubrir horas docentes vacantes necesarias para el desarrollo de la propuesta. En esos casos,
se habilité al dictado de la asignatura (sin docente presencial designado), a ser dictada en forma semi-
presencial o a distancia segln el caso, con docentes formados para trabajar en dicha modalidad. Los
estudiantes realizan solamente esa (0 esas) asignatura(s) a través del Campus Virtual, sin que constituya
un cambio en la modalidad de la cursada.

Asu vez, ha desarrollado una propuesta de mediacion virtual para acompafiamiento, tutoria o exame-
nes en casos de excepcion: este formato se desarrolla para situaciones puntuales en que se prioriza el
mantenimiento del vinculo educativo con estudiantes que por diversas causas no pueden seguir el for-
mato previsto presencial. Se ha dado por ejemplo con el convenio con Secretaria de Deporte por Estu-
diantes Federados o que tienen entrenamiento o competicion en el exterior por periodos mas o menos
prolongados. Se ha incursionado también en brindar la posibilidad a estudiantes que tienen exdmenes
pendientesy se encuentran en el extranjero (personas que estan radicadas en el exteriory estudiaron en
UTU, pero no han egresado) y también a estudiantes que residen en nuestro pais pero que por situacio-
nes excepcionales se entiende pertinente brindar la posibilidad del cursado a través del Campus Virtual
ante una imposibilidad de asistencia presencial.

B. Profesor remoto

Este Proyecto implica la implementacion de cursos a distancia en areas o asignaturas consideradas de
dificil instrumentacién por disponibilidad de docentes (Biologia, Fisica, I[dioma Espafiol, Quimica, Ma-
tematica). Luego de ofrecerse en reiteradas oportunidades las vacantes, se ofrecen a docentes con for-
macién en educacioén virtual (curso que es facilitado por la coordinacion del Proyecto). Las clases se
desarrollan mediante videoconferencia y plataforma. Paralelamente el proyecto desarrolla contenidos
que se encuentran disponibles para su uso en este marco.

C. Repositorio institucional

En el afio 2019 se inici6 la coordinacion para la concrecion de un Repositorio Institucional de objetos de
aprendizaje. Se entiende que el repositorio permitira la organizacion y divulgacion de parte de la pro-
duccion de conocimiento de los docentes de UTU. De esta manera se promueve tanto el acceso como
la generacién de conocimiento, pretendiendo aportar a la mejora de la calidad de la educacion hibrida.

180 @



ANEP

D. Espacio de Recursos Multiples de Aprendizaje (ERMA)

El ERMA es un espacio educativo-cultural dindmico, clave para el desarrollo de actividades del Centro
Educativo. Posibilita a los estudiantes y a los docentes el acceso a diversas y actualizadas fuentes de
informacion, de formacion, produccién y difusién de conocimiento, a través de distintos soportes y re-
cursos tecnolégicos. Favorece la vinculacién de los distintos actores a través de la coordinacién me-
diante proyectos. Contribuye a la transformacion de las practicas de ensefianza y de aprendizaje. Es un
espacio, ademas, vinculado a la comunidad, a través de las actividades de extension comunitaria y de
difusién cultural.

Elespacio ERMA, esta pensado desde un concepto del proceso de ensefianzay aprendizaje, que atiende
a la busqueda y elaboracién de informacién, pone el énfasis en la produccion de conocimiento. Desde
esta vision, ofrecemos:
« Un sector de biblioteca para el manejo del material bibliografico (periddicos, revistas, materiales
educativos, libros, textos, monografias), CDs, CD-ROM, videos, cartografia, etc.
« Una sala de lectura que posibilita tanto la busqueda de informacion como la elaboracién de la
misma, y la produccién de conocimiento, en trabajos individuales y también en equipos.
« Un espacio de ordenadores con equipo multimedia y acceso a Internet.
« Un sector administrativo para los Docentes Orientadores y personal idoneo. (Asistente multime-
dia, Asistente laboratorio informatico, Asistente del espacio multifuncional)
« Una sala de audiovisuales para uso de los docentes con sus alumnos, o para la realizacion de con-
ferencias.

E Programa Rumbo

La propuesta esta dirigida a adolescentes y adultos que no han podido finalizar la Ensefianza Media Ba-
sica. Se compone de dos modalidades: una adaptada a estudiantes adolescentes mayores de 15 afios
(Rumbo integrado) y otra para mayores de 21 afios - Rumbo (1 afio). Esta conformado por cinco compo-
nentes y un curso de informatica para el uso de herramientas de aprendizaje virtual. Se instrumenta en
modulos, alternando modalidad presencial y modalidad semipresencial, posibilitando la continuidad
educativa de los estudiantes e incluyendo herramientas digitales a través del uso de la Plataforma CREA.

F. Programa Aprender Todos

Se desarrolla en UTU desde el 2013y tiene una cobertura actual de 18 departamentos, involucrando a
60 Centros de Educacion Media en sus diferentes modalidades: Escuelas Técnicas y Agrarias, Centros
Educativos Asociados y Centros Educativos Comunitarios.

Es una propuesta transversal que tiene como obijetivo fundamental promover una mayor apropiacion

de los recursos brindados por el Plan Ceibal, a través de estrategias participativas que involucran a los
docentes, estudiantes y sus familias.
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Plataformas: acceso

Recuerde tiene a su disposicion
un ecosistema de plataformas

El ingreso mas sencillo es desde e
ceibaleduuy. en la seccion "Mi —
espacio” (o directaments

ingreso.ceibal.edu.uy) P
Le pedira usuario y contrasena =

La primera vez tambien que
acepte las politicas de privacidad
y términos de uso

iLista! . .
Tutorial de ingreso paso a paso agui
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Desarrollo de Capacidades
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Nuevas mediciones
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Conversation Class Program

Ficha operativa
Objetivo: ' Referente Gabriela Kaplan
Promover el aprendizaje de inglés Iosien N oo swiboinmessn AU

como lengua extranjera en todos los | subsistemass  CESyCETR
niveles de educacion publica para
mejorar su calidad, fomentar la .- .
interculturalidad y favorecer mayor | Zona/Dpte  Todo el pais.
inclusion y crecimiento personal 5
utilizando la tecnologia para lograr - Pablico | Jowenes de educacion media y sus

. © objetive | docentes de inglés
este proposito. ; :

| Cobertura | gz liceos v 10 UTUs

...........................................................

Red Global de Aprendizajes

Tutoriales de aprendizaje (Ingles)

Ficha operativa

Objetivo: (Referemte | Gabieakapan
8 Los TDL son actividades RN K imiveionmseesi AU
% asincronicas que estimulan el gusto subsistemass | cesy ceTe :
pﬂrelaprendiza-iedelalenguaen i................15......................................
5 los y las estudiantes. Igualmente, Aot o oisdninstuloisod bt
'ff. potencian el desarrollo de  ZonasDpte | Todoel pais.
© habilidades de lectura y la T
g incorporacion de herramientas 5 Nm i Jovenes de educaciin mediay sus
3 digitales. ; o | docentes deng
2




ANEP

Desarrollo de centros educativos

Aprender todos (CEIP)

Objetivo:

Brindar herramientas a las familias de los
escolares que les permitan, mediante el uso de
los recursos del Plan Ceibal, impactar
positivamente en el aprendizaje de sus hijos e
hijas en el tiempo extra-escolar,

Aumentar el nivel de conocimiento, apropiacion y
uso significativo de los recursos del Plan Ceibal
en las familias de los escolares, promoviendo el
ejercicio de la ciudadania digital

Promover el acercamiento entre escuela y familia
en un doble gje ciudadania-aprendizaje,
favoreciende la alianza pedagogica familias-
maestros.

Desarrollo de centros educativos

5 Ficha operativa
mmwl& ............
.................. Nm .............................

! Todo el pais.

Publico !
| chjetive : Docentes y estudiantes de magisterio

Aprender todos (CETP)

Objetivo:

- Favorecer el involucramiento de los estudiantes
en su proceso de aprendizaje, la generacion de
iniciativas que contribuyan al gjercicio del
liderazgo distribuido, potenciando el desamollo
de sus competencias digitales.

- Promover con los docentes la apropiacion de
estrategias y metodologias que fortalezcan los
aprendizajes significativos apalancados por las
tecnologias.

- Construccion de nuevas alianzas con las
familias y la comunidad para potenciar las
trayectorias educativas y el logro de aprendizajes
contextuados a la realidad social
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Ficha operativa
......... wmwm”. ............
Comtactoe | noleninacebaleduy |
S BOUTm ................................ i

| Zona/Dpte Todo el pais.
| Publico | Docentes y estudiantes de Educacion
| objetive

+ Técnico Profesional

1
1
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Desarrollo de centros educativos

Aprender todos (CFE)

Objetivo:

Fortalecer la dimension
sociocomunitaria de la formacion
docente, asi como contribuir a las
competencias digitales
desarrolladas por estudiantes CFE,
aproximando familias y comunidad
de centros educativos de practica a

través de la tecnologia como medio.

Desarrollo de centros educativos

Referente
Contacto
Subsistema/s
Cobartura

Zona/ Dpto

Piblice
objetive

Trayecto de formacion

Objetivo:

Contribuir al desarrollo profesional
docente de los Maestros
Comunitarios en tematicas
vinculadas a la integracion de las
tecnologias digitales con un sentido
educativo favoreciendo la
innovacion pedagdgica.

Referente
Contacto
Subsistema/s
Cobartura

Zona/ Dpto

Piblico
objetive
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Ficha operativa

Damiel Cajarville

deajanvilledceibaledu.uy

CFE

23IFD

Todao el pais.

Docentes v estudiantes de magisterio

Ficha operativa
Andrea Lehocki

alehockigoaibaleduuy

CEIP

23 INSpeccionas

Todao el pais.

MaestrosSas Comunitanos/as
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Desarrollo de centros educativos

Ciudadania Digital

Objetivo:

Trabajar desde un enfoque propositivo en
la formacion vy la generacion de
herramientas para profundizar la
construccion de Ciudadania Digital en
docentes, estudiantes y comunidad
educativa en general, considerando tres
usos posibles de las tecnologias -uso
critico, responsable y creative- como
dimensionas que permitan fomentar
diversas maneras de ser y de hacer en los
entornos digitales.

Desarrollo de centros educativos

Referente

Contacto

Cobertura

Zona/ Dpto

objetive

Género, educacion y STEAM

Objetivo:

El ciclo de videoconferencia busca dar
a conocer mujeres que han
incursionado en el mundo de las TIC de
forma destacada (exitosa/novedosa)
para difundir las diferentes
posibilidades de estudio v trabajo en
tecnologia, e incentivar a nin@s y
jovenes a incursionar en el area.
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Referente

Contacto

Subsistema.s
Cobertura

Zona/ Dpto

objetive

Ficha operativa
Lucia Pimas

Ipimasdcaibaleduuy

TODOS

450 docentes

Todao el pais.

Docentes en general

Ficha operativa

Palricia Brown

phrownEceibal eduuy

TODOS

23 cantros

Todao el pais.

Docentes vy estudiantes.
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Desarrollo de centros educativos

Desafio emprendedor

Ficha operativa
Dhjeti\fﬂ: Referente : Pafricia Brown
Desarrollar el espiritu 'g,' 'm'.'ﬂ' ';' e enecsb
emprendedor en los estudiantes :
de educacion media, a través del

fortalecimiento de habilidades y  Cobertura 16 centros
competencias para la

phrowmEceibal eduuy

' Subsistemass  TODOS

. = | Zona/Dpto Todo el pais.

implementacion de proyectos : i

innovadores, poniendo énfasisen | puiico o s Eetidantes e Mo
2 i =y Estudiantes la

problemas de la vida real. § Okgeshio

Formacion

Artistas en el aula

Ficha operativa
Dbjetiun: Referente Elisa Llambias
El programa tieng como objetivo | contacto """";.;L;,;,;l;i;;;;,;;;;;;;;;;;"' -
aproximar las distintas :
manifestaciones artisticas a todos |
los estudiantes del pais a traves | Cobertura 350 docentes / 8000 estudiantes
del contacto directo con el artista

| Subsistemass  CEIF, CES. CETP

. | Zona/Dpto Tedo el pais,
y los procesos creativos que : :
impli{:an su obra. Pablice Docentes y estudiantes de formacian
. g " i docente, Estudiantes de Ed. ‘primaria y
as informacion  objetivo i
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©
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Formacion
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Formacion

Cientificos en el aula

Objetivo:

El programa tiene como objetivos
contribuir a la difusion de la
actividad cientifica en Uruguay vy
posibilitar el intercambio entre
Jjovenes estudiantes y cientificos

Lruguayos.
Mas informacion

Formacion

Disenando el cambio

Objetivo:

Red internacional Design for
Change, que aplica la metodologia
del Pensamiento de diseno
(Design Thinking) en el trabajo en

equipo para implementar mejoras.
Mas informacion
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Ficha operativa

Elisa Llambias

ellambiasgoaibaledu uy

CEIP, CES, CETP

350 docentes / 8000 esludiantes
Todao el pais.

Docentes y estudiantes de formacion
docente, Estudiantes de Ed. ‘primaria y
Media

Ficha operativa

Verdnica Caracciclo

vearaccioloE@caibal eduuy

CETP, CES

301 estudianies
Todao el pais.

Docentes y estudiantes e CES y CETP -
Estudiantes de CFE.



Formacion
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Formacion

Educacioén responsable

Objetivo:

Educacion Responsable es un
programa educativo que favorece el
crecimiento emocional, intelectual, y
social asi como la creatividad de las
personas, promueve la comunicacion y
mejora la convivencia en los centros
escolares y liceales a partir del
trabajo con docentes, alumnado v
familias.

Mas informacian.

Formacion

Matematica

Objetivo:

Ofrecer apoyo a los docentes por medio
de la implementacidn de talleres y cursos
virtuales referentes a las herramientas
tecnolégicas y digitales que brinda Plan
Ceibal enfocados a la mejora de la
ensenanza y aprendizaje de la
matematica. Estos se brindan en el marco
de una propuesta de acompanfamianto
con instancias virtuales y presenciales.
Mas informacion
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Ficha operativa

Pablo Casaretto

CEIP, CES

170 docentes - 3800 alumnos

Docentes y Estudiantes del CEIP y CES.

Ficha operativa

CEIP, CES

Sin datos

Docentes y estudiantes de formacion
docente. Estudiantes de Ed. Primaria y
Media
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Formacion

Tecnopedagogico

Ficha operativa
Objetivo: ' Referente Julia Eulén
disenar, orientar y evaluar procesos formativos P o e :
sefacknados con & Lo padagtolon da st Laiossssotesn A

tecnologias y recursos digitales. Subsistemass | TOOOS

La formacion esta dirigida a docentes de AMEP.

estudiantes de Formacion Docente (CFE) y otros | CoPertura Sin datos

organismos & institucionss vinculados a la E .

educacion. Los talleres pueden ser presenciales, z R Tmﬁm
- virtuales y/o b-learning. adaptandose segun .
-0 necesidades y requerimientos del colectivo | Publico Docentes y estudiantes de formacian
% docente. . objetive docente
E Mas informacion, :
[
LL

& Plataformas
- - -
Biblioteca pais
Ficha operativa

3| Objetivo: Rasnial hnaestieal
B Es una _platafurm; con mas 4_:1& 8.000 ! Contacto sfelixgceibaleduuy
i contenidos gratuitos disponibles para
3 todos los uruguayos: literatura recreativa | Subsistemass | TODOS
@ para todas las edades, libros de texto para | 1
L; estudiar, audios, imagenes, videos v | Cobertura UsLearios unicos 189.951
5 materiales didacticos. Los corltenldns =) o Todo el pais,
& pueden descargar o leer en linea.
g '
o | Pablico Docentes, estudiantes, ciudadancs
% | chjetive UrgUaY s
g )
2
@
=
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Tecnologias para la educacion
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Plataformas

CREA

Objetivo:

A la manera de una red social, esta
plataforma es un entorno virtual de
aprendizaje que permite gestionar cursos,
crear o compartir materiales didacticos
para las/os estudiantes y trabajar en
grupos. El uso de CREA complementa la
educacion presencial con la virtual y
facilita de esta forma el desarrollo de
propuestas pedagogicas mixtas.

Plataformas

MATIFIC

Objetivo:
Es una plataforma educativa para ensenar
y aprender matematica, orientada a

estudiantes y docentes desde Nivel Inicial
5 hasta 6° de Primaria. Es una herramienta

para complementar la tarea docente, una
alternativa eficaz y atractiva que permite

ademas hacer un seguimiento para cada

estudiante,
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Ficha operativa

sfelingcaibaleduuy

TOoDOS

Usuarios unicos 736647

Todao el pais.

Docentes. estudiantes, estudantes
formacidn docente ¥ otros roles de la
educacion (directores, adscriptos,
inspectores, etcl

Ficha operativa

sfelingcaibaleduuy

CEIP

Ususarios unicos 161525

Todao el pais.

Docentes y estudiantes Primaria
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Plataformas

PAM
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Ficha operativa
- Dbjetiun: . Referente Soledad Felix
L Es una plataforma adaptativa en linea para R B T
7 ensefiar matematica, que integra activamente a | Contacto StanocaalaciL ey
o 108 astudiantes v o e an ol
= y docen proceso :
B educativo. Brinda a los docentes herramientas | Sukisomare | CEP
P para trabajar con sus grupos, establecer metas ; )
= de aprendizaje v proponer actividades Posee ; Cobertura USUANGS UNISOS 201279
= instrumentos de evaluacion integral para dar : )
[ ) ,
o seguimiento y reportes de forma inmediata. z'mdﬂﬁpaﬁ
i Permite crear series de actividades propias vy ;
™ compartirlas con colegas. | Publice Docentes y estudiantes Primaria (2do ciclo)
% | ohjetivo y Mexdia [primer cicla)
9 )
(%]
@
=
& Laboratorios Digitales
-
Ceilab
Ficha operativa

Dbjetiun: Referente Florencia Peirano

Ceilab es un espacio impulsado por Labaratorios T e :

Digitales, que se enmarca en la estrategia de L e A e

trabajo en Pensamiento computacional y
metodologia maker. Alli se promueve el aprender
haciendo v la exploracion como medio para el

| Subsistemass | TODOS

aprendizaje basado en problemas y el ; Cobertura 532 estudiantas

aprendizaje basado en proyectos, asi como : )

tambien se brindan herramientas para desarrcllar | z . Tmﬁpaﬁ R

pensamiento critico y promover la innovacion y ; _
creacion colaborativa. Actualmente se cuentan | Pablico b v estudlantes da pdmark y media

con 50 CE ceilab en todo el pais. | objetive

=
L
o
q
=
o
Ll
L
e
[
=18
0
L
=1
L=
[=]
=
o
o
=

198 @



2

Tecnologias para la educacion
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Laboratorios Digitales

Microbit

Objetivo:

Microbit (placa programable) es una iniciativa
dirigida a estudiantes y docentes de 5° de
Primaria a 3° de Media que comenzo en julio de
2018 y lleva entregadas en total mas de 60.000
placas. Busca potenciar el desarrollo de la
programacion y la robdtica de una forma sencilla.

Link: https./ /microbit ceibal eduuys

Laboratorios Digitales

Minecraft

Objetivo:

Minecraft Education es un proyecto con el
objetivo de fomentar el aprendizaje basado en
proyectos, colaboracion, creatividad v trabajo en
equipo en el aula. Esta herramienta lleva el
nombrre del popular jusgo vy esta disponible para
computadoras con Windows v tanto estudiantes
como docentes pueden acceder utilizando sus
usuarios de CREA, lo que les permite tambign
publicar y acceder a contenidos tutoriales, foros y
espacios de discusion sobre Minecraft Education
Edition en la plataforma.
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Ficha operativa

Florencia Peirano

fpeirano@ceibaledu.uy :

TOoDOS

490900 estudiantes

Todao el pais.

Docentes y estudiantes de primarnia y media

Ficha operativa

Florencia Peirano

foeiranod@ceibal edu.uy

CEIP

30

Todao el pais.

Mapestros y estudiantes de 3ero v 4lo
primaria
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Laboratorios Digitales

Olimpiadas

2

Ficha operativa
Dbjeti'h‘n: Referente Florencia Peirano
Olimpiadas Ceibal s un evento donde I T e :
estudiantes de todo el pais forman equiposde | Soracte | pereneacebateduy

trabajo para desarrollar proyectos asi como
tambien se enfrentarse a desafios bajo una cierta
tematica que cambia ano tras ano. Las

 Subsistemass  TODOS

problematicas son resueltas utilizando ; Cobertura o 200
herramientas tecnologicas donde se programan E i

placas de desarrollo, robdtica, drones, entre z . Tmﬁm R
otros, Estos proyectos son presentados en una ;

instancia final donde jurados de distintas | Pablice

N . . I Docentes tudiantes de med
categorias los evaluan y obtienen un ganador. | objetive ¥ estudia primariay meda |

Tecnologias para la educacion

e

Pensamiento computacional

Ficha operativa
Dbjetiun: ' Referente Emiliana Pereiro
El programa de Pensamiento Compulacional es un e T
programa de ensefianza por videoconferencia, unavezala | Contacto epereirogceibaleduuy
semana un docente remoto se conecta con las aulas y
tiene una clase en conjunlo con la maestra de aula ELPC | Subsistemarss TODOS
trabaja en la resolucion de problemas complejos usando La i H
ica de la armacion Se trabaja de manera i
g i . | Cobertura aprox 30000

interdisciplinaria con diferentes areas del conocimiento
coma matematica, lengua, clenclas, arte v educacion fisica. | :
ES un programa voluntano, las maestras se inscriben para | Zona/Dpto Tedo el pais. ;
participar, on 2020 lnimos 2047 grupos de 478587y 6 de hocccesssscccecssfocccsssssssscsssssssssssssssssssssssssssdl
primaria inscriptos de 627 centros educatives, actualmente [

debido a la pandemia estamos trabajando con unos 1300 | Publice Docentes y estudiantes de 4°, &' v 6" de
grupos de 485 escuelas de todo el pais. El pdblico objetivo objetive Primaria

de 2020 fue 4°5" y 6" de Primaria en 2021 plandicamos

ampliar la intervencion para 17 de media,
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Contenidos

Portal Estudiantil

Objetivo:
Sitio web dirigido a los estudiantes, con
accesos directos a las plataformas v

contenidos digitales como videos, juegos,

aplicaciones para descargar.

Contenidos

Portal Docente

Objetivo:

Sitio web dirigido a los docentes, con
accesos directos a las plataformas v
contenidos digitales como videos, juegos,
aplicaciones para descargar.

® 201
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Ficha operativa

Sofia Battegazzore

shattegarroregceibaleduuy

TOoDOS

Promsedio 100,000 usuarios diarios.

Todao el pais.

Estudiantes de primaria y secundaria

Ficha operativa

Sofia Battegazzore

shattegarroregceibaleduuy

TOoDOS

Mo hay dalos

Todao el pais.

Docentes
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Contenidos

APPs Primaria

2

Ficha operativa

Objetivo: ' Referente Sofia Battegazzore
Aplicaciones y juegos educativosparalas . .~

_ e e | Contacto shattegarzoregcsibalecuuy
tablets de primero y segundo de Primaria . T ..

' Subsistemass  CEIP
| Cobertura Mo hay datas

| Zona/Dpto Todo el pais.

Estudiantes Primaria de 1ero y 2ndo

Tecnologias para la educacion

| objetivo
& Contenidos
APPs Media
Ficha operativa
Objetivo: ' Referente Sofia Battegazzore

Aplicaciones y juegos educativos para las ! Contacto sbattegazzoreaceibalediuy

tablets de educacion media (1eroa 3ero) o
| Subsistema/s  CES

| Cobertura e hay datos

| Zona/Dpto Todo el pais.

Estudiantes Secundaria de 1ero a Iero
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Contenidos

Valijas

Objetivo:

Micrositio web con una curaduria de
aplicaciones y plataformas libres de uso,
para usuarios no especializados
especialmente seleccionadas en base a
las habilidades y competencias digitales
que implican y promueven.

ENLACE INSTITUCIONAL

Objetivo:

Referente de ceibal para canalizar
sinergias a nivel nacional e internacional
con potenciales socios estratégicos y dar
a conocer la actividad de ceibal
Internamente en ceibal se encarga de
asesorar tecnicamente a la gerencia de
educacion en sus proyectos.
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Ficha operativa

Sofia Battegazzore

shattegarroregceibaleduuy

CES

Mo hay dalos

Todao el pais.

Estudiantes Secundania de 1ero a I8ro

Ficha operativa

Mariana Montaldo

mmontaldogcebaledu iy

CES

Interno

Todao el pais.

Mo aplica
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DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

DIRECTOR
Marcelo Uruzabal

DISENO GRAFICO Y ARMADO
José Prieto D/G

Elisa Torkd

Carolina Oyambure

7 N CONSEJO DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL DIRECCION GENERAL CONSEJO
% DIRECTIVO DE EDUCACION DE EDUCACION DE EDUCACION DE FORMACION
Tl CENTRAL INICIAL Y PRIMARIA SECUNDARIA TECNICO PROFESIONAL EN EDUCACION
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